
Participation & Intelligence Collective 
Seul on va plus vite, ensemble nous allons plus loin

www.energiecommune.be



1. Démystifier l’intelligence collective
2. Apprendre sur l’intelligence collective en intelligence collective
3. Partage d’expériences 
4. Tester ensemble, vivre des expériences
5. Questionner les méthodes/outils et leur usage avec les différents publics 
6. Repartir avec des outils pour animer équipe POLLEC et comité de pilotage 

Objectifs de l’atelier
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• 9h30-10h00 : brise-glace 

• 10h-10h30 : pourquoi de l’intelligence collective ? 

• 10h30-11h15 : gestion d’équipe

• 11h15-11h30 : coffee break

• 11h30-12h30 : cadre de fonctionnement et processus  

• 12h30-13h30 : lunch 

• 13h30-14h15 : idées d’animation 

• 14h15-15h : travail de groupe sur un déroulé d’animation  

• 15h00-15h30 : présentations 

• 15h30-16h : évaluation/partage de ressenti 

Agenda 
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Brise glace 
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Brise glace 
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• Météo 

• Attentes, retour en fin d’atelier 

• Atouts-apports/attentes-motivation/peurs 

• Jeu de l’objet personnel 

• Bingo 

• Débat mouvant

• Cartographie des origines 

• « Picture of success » 

• Souvenir POLLEC/CoPil, d’une animation, d’un moment d’intelligence collective

• Le jeu du trombone 

• Les portraits

Ressources : 53 Ice Breaker Games [That Your Team Won’t Find Cheesy] | SessionLab

https://www.sessionlab.com/blog/icebreaker-games/#toilet-paper-icebreaker


Contexte : coordonner le PAEDC
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Equipe POLLEC

Comité de 
pilotage

• Anime l’équipe POLLEC et le 
comité de pilotage

• Assure l’interface entre 
l’équipe POLLEC, le collège 
et le conseil

• Rédige et suit le PAEDC
• Assure la coordination 

opérationnelle du PAEDC
• Met en œuvre certaines 

actions



Atténuation
Adaptation

Contexte : coordonner le PAEDC
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Co-
construction

Diagnostic

Evaluation 
des politiques

Vision

Objectifs

Actions

Mise en 
œuvre



Contexte : coordonner les porteurs de projets

www.energiecommune.be Quelle transition? 

Exemple
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Pourquoi de l’intelligence collective ? 
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Ressources
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Liberating structures
Liberating Structures - Introduction

Jeux Thiagi

https://www.liberatingstructures.com/


Une exigence démocratique mais pas seulement
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Contexte 
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Tous les territoires doivent évoluer vers davantage de sobriété, choisie ou subie. Il va falloir faire 
plus avec moins : nécessité de faire des choix ensemble. 



Contexte 
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Les bouleversements écologiques et la transition post carbone sont sources de tensions voire de 
conflits



Contexte 
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Complexité de l’urgence sociale et environnementale >< déficit de mobilisation collective 



Contexte 
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Implication et responsabilisation des citoyens nécessaire en matière de résilience et de transition 
écologique (énergie renouvelable, efficacité énergétique, sobriété, résilience)



Contexte 
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Changement humain



Contexte 
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Opportunité au niveau local  



Impliquer les citoyens devient non seulement 
possible mais surtout nécessaire
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• Renforcer la cohésion territoriale et le sentiment d’appartenance nécessaire à la transformation du territoire 

• La nécessaire coproduction pour des solutions riches à des problèmes complexes, connaissance du territoire

• La diversité des regards et des points de vue devient source de richesse, de créativité et d’innovation dans les projets 

• Légitimité et soutien des changements orchestrés par la commune

• Pérennisation du changement, moins de conflits 

• Plus l’engagement d’un territoire est démontré, illustré, partagé, plus il aura de capacité à embarquer de nouveaux acteurs à ses 
côtés 

• Accélérer l’appropriation citoyenne des actions de transformation en les associant tout au long du processus. Les citoyens 
deviennent catalyseurs de dynamique et de projets 

• Levier d’apprentissage, d’amélioration de l’action mais aussi de transformation des parties prenantes de l’évaluation 

• Pas de façon de faire parfaite et unique. Vers une culture de la participation. Une dynamique territoriale à initier et animer sur le 
temps long. Parfois, faire de l’information est déjà très bien

• Les crises actuelles (COVID, Ukraine, énergie) sont des opportunités de retour d’expériences des citoyens sur la résilience du 
territoire. Impliquer très largement les populations dans les exercices de diagnostic de vulnérabilités du territoire constitue un 
bon moyen d’assurer l’appropriation des enjeux

➔ La participation comme fin et comme moyen 



Panel Citoyen pour le Climat en Wallonie 
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Panel Citoyen pour le Climat dans les communes  
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Faire preuve de créativité: jour inondable à Tours
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L’intelligence collective institutionalisée
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• Faire de l’intelligence collective nécessite d’avoir « du grain à moudre », un objet concret ou une décision 
à prendre collectivement à la fin du processus 

• On ne fait pas de l’intelligence collective « par plaisir », cela prend du temps, il faut que cela serve 

• Les attendus doivent être partagés dès le début de la démarche quand bien même le processus pourrait 
les faire évoluer, et son résultat respecté 

➔ Pourquoi faire de l’intelligence collective dans POLLEC ? Pour atteindre quels objectifs ? 

De l’intelligence collective dans POLLEC : pour quoi faire?  
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Pourquoi une équipe POLLEC ?  
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• En quoi ça vous sert d’impliquer l’équipe POLLEC aux différentes étapes du processus ? Pour quelle 
valeur ajoutée ?  

• Ecrire un objectif sur un post-it et le coller



Pourquoi une équipe POLLEC ?  
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• Collecte des informations 

• Coconstruire et coordonner le PAEDC : Diagnostic, évaluation des politiques, vision/objectifs/action, mise 
en œuvre et suivi des projets (méthode gestion et évaluation de projet)  

• Poser des choix méthodologiques ensemble

• … 



Pourquoi un comité de pilotage ?  
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• En quoi ça vous sert d’impliquer le comité de pilotage aux différentes étapes du processus ? Pour quelle 
valeur ajoutée ?   

• Ecrire un objectif sur un post-it et le coller



Pourquoi un comité de pilotage ?  
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• Définition des orientations
• Définitions des objectifs  
• Sources d’inspiration, de 

propositions et d’idées
• Bonification des actions
• Mis à jour en fonction du 

contexte  

• Acceptation sociale et appropriation 
citoyenne

• Priorisation et planification des actions
• Mise en réseau 
• Créativité et expérience citoyenne en 

termes de communication et de 
mobilisation vers les différents publics 

• Organisation d’événements festifs afin 
de sensibiliser aux enjeux et à la 
dimension désirable de la transition 
écologique 

• Acteurs d’action, porteurs de projet 
(budgétisation, subside, mise en 
œuvre)

• Suivi-supervision-évaluation 
• Pérennisation de la mission même si 

changement de coordinateur 
• Déléguer d’autres missions (gestion 

des réunions, communication, etc.)

• Diagnostic orienté « citoyens et 
acteurs » du territoire 

• Expertise citoyenne sur les 
besoins et vulnérabilités du 
territoire 

• Potentiel renouvelable acceptable 
et réalisable 

• Mise à jour en fonction du 
contexte 



Les ingrédients de l’intelligence collective pour 
atteindre ces objectifs  
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• Equipe 

• Cadre de fonctionnement 

• Processus et mode de prise de décision 

• Animations des étapes de ce processus 

Réunion I

Techniques 
d’animation

Réunion II

Techniques 
d’animation

Réunion III

Techniques 
d’animation



Equipe
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Un groupe c’est bien, une équipe c’est mieux 
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Cadre de fonctionnement
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Grands principes de l’intelligence collective 
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• Autonomie 

• Co-responsabilité 

• Lâcher-prise et confiance 

• Attention aux rapports de pouvoir 

• Créativité collective et partage du pouvoir

• Souveraineté 

• Règles positives (VS autorité, contrôle, division du travail, interdiction, 
sanction) incitant à la responsabilité et l’autonomie des êtres humains

• Le processus est aussi important que le résultat, rassembler les gens pour 
s’exprimer plutôt que trouver des solutions 

• Processus essai-erreur. Un groupe ne fait pas groupe naturellement 



Cadre et principes de la participation
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• Tournée vers le positif, l’IC consiste à accepter de travailler dans un cadre commun avec
• Des règles relatives à l’espace et au temps 
• Des règles du jeu de la relation à l’autre 
• Le tour avec des mécanismes de régulation, d’observation du processus et de facilitation garantissant le 

respect du cadre  

• Explication des règles du jeu, du langage commun et de la place de la décision + de préférence un rôle de facilitation 

• Implication volontaire et participation active de tous les types d’acteurs le plus tôt possible 

• Principe de coopération démocratique : on est tous égaux et tous différents (reconnaissance et respect des rôles et 
compétences de chacun et de tous) 

• Liberté d’expression et devoir d’écoute 

• Information, coordination, communication et feed-back 
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Cadre de confiance : 
De quoi ai-je besoin pour participer pleinement aujourd’hui? 

• Besoins et limites des personnes 

• Partage de la parole 

• Bienveillance 

• Gestion du temps 

• Règle du ET et pas du OU 

• Information, communication, feedback, transparence 

• Décision par consentement

• « Je » 

• Ne pas nier les tensions, place pour controverse et avis différents 

• Présence physique de chacun 

• Respect et écoute active de la parole de chacun 

• Ne pas réagir directement 

• Possibilité pour chacun de s’exprimer 

• Temps de réflexion 

• Ne pas tourner en rond, éviter répétition 

• Rester dans le sujet 

Evolutif 
Appelable 
Co-responsables



Un exemple de cadre de confiance à proposer …
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On est tous égaux et tous différents (principe de coopération démocratique ou d’équivalence): 
reconnaissance et respect des rôles et compétences de chacun et de tous, valeurs égales

Liberté d’expression et devoir d’écoute: lever la main avant de prendre la parole, écouter ce que 
chacun a à dire avant de s’exprimer (merci de réactiver vos téléphones aux moments de pause)

Parler avec intention et concision: nul n’est obligé de s’exprimer et en cas d’expression, le faire en « je » 
assume la responsabilité de l’expression (ou en « nous » si l’on parle au nom d’un collectif précis)

Être bienveillant: personne n’est là pour juger l’autre

Agir en souveraineté: chacun est responsable de ce qu’il.elle souhaite partager, faire ou ne pas faire, de 
ressentir, de penser

Agir en co-responsabilité: chacun est responsable du respect de ce cadre, pas seulement 
l’animateur.rice



Cadre par l’administration 

Foyer

Commune 

Région 

Pays 

Planète PAEDC

• Mode de fonctionnement de la 
commune

• Dans quel contexte s’inscrit le 
CoPil, quelle étape du PAEDC

• Pouvoir de décision et 
compétences 

• Applicabilité des propositions, 
cohérence avec la politique 
communale

• Contraintes projets (types, 
timeline, financements, etc.)



• Cadre de fonctionnement 
• La parole aux haricots
• Tours de parole   
• Doigts autogérés
• Bâton de parole 
• Parking 

Distribution de la parole
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Processus, mode de prise de décision & 
répartition des rôles/tâches
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Niveau de pouvoir 
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• L’intelligence collective va dépendre du pouvoir de décision des différents organes  

Information 

Consultation

Concertation

Co-construction

Autonomisation Les citoyens à l’oeuvre

Travailler ensemble

Un véritable échange

Récolter des avis

Une exigence démocratique



Et dans votre commune ?  
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Prend des décisions et les annonce

Vend sa décision et tente de convaincre

Présente des idées et suscite des questions

Présente un projet de décision, sujet à révision

Présente un problème, suggère et élabore la décision avec le groupe 

Définit les limites et perspectives et demande au groupe de préparer la décision

Permet au groupe de décider en toute liberté, le cas échéant à l’intérieur de certaines marges
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• Vote à la majorité (simple, absolue, 2/3, etc.) 

• Consensus : tout le monde est d’accord 

• Consentement : « je peux vivre avec », 0 objection. Si objection, processus de bonification. Les objections sont des 
opportunités pour améliorer.

• Compromis : plus petit commun dénominateur, processus de négociation conflictuel, tout le monde a lâché quelque 
chose 

• Mixte : 3 réunions en consentement puis repasser à la majorité 

Mode de prise de décision
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Focus sur la sociocratie

La 
participation

La 
responsabilis

ation

L’intelligence 
collective

L’intelligence 
émotionnelle

Le partage du 
pouvoir
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Décision par consentement

Valorisation des objections

Une bonne décision = celle qui 
respecte les limites, les tolérances, 
les besoins de celles et ceux qui 
devront vivre les conséquences de 
cette décision



L’élection sans candidat 

www.energiecommune.be

1. Clarification du mandat (facilitateur, meneur d’objectifs, etc.) 

2. Flèche en or vers quelqu’un 

3. Tour de changement de vote si quelqu’un a changé d’avis 

4. Si la personne ne veut pas, quels sont ses besoins pour y aller ? Aménagement pour être satisfait 

La fonction ou le mandat Les qualités requises 

Bulletin de vote 

Mon choix : ______________________
Mon nom : _______________________



Motivation aux doigts 
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Exemple de chemin de décison
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Exemple de chemin de décision



Exemplede chemin de decision dans la Chartedu comitéde pilotage

Réunion 1

• Contenu de la 
Charte 

• Présentation et 
validation du bilan 
communal, de 
l’analyse de 
vulnérabilité et de 
l’état des lieux de 
la politique 
énergétique locale

Réunion 2 

• Retour du Collège

• Présentation et 
validation du 
potentiel 
renouvelable

• Présentation et 
validation du 
cadastre 
énergétique 
communal 

• Définition 
d’objectifs 
sectoriels 

Réunion 3

• Retour du Collège 

• Présentation des 
propositions 
d’actions visant à 
atteindre les 
objectifs sectoriels 

• Sélection 
collective des 
actions à 
soumettre au 
Collège communal 

Réunion 4 

• Retour du Collège 

• Présentation et 
validation du 
PAEDC



Evénement 
mobilisateur

Groupe de 
travail mobilité

Vision

Comité de pilotage

Groupe de 
travail logement

Groupe de 
travail 

agriculture

Groupe de 
travail EnR

Stratégie

Mise en œuvre Mobilisation

Sensibiliser

Questionner les 
perceptions

Conscientiser

Stimuler l’implication

Sensibiliser

Questionner les 
perceptions

Conscientiser

Stimuler l’implication

Exemple de chemin de décision



Animation du comité de pilotage 



Chemin de décision 
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• Dessinez le chemin de décision dans votre commune, les personnes (équipe POLLEC, CoPil, etc..) et le niveau de pouvoir à chaque étape (info, 
consultation, propose, décide) 

• Pas de chemin de décision unique. Dépend de vos ressources, de la réalité de votre commune, etc. 
• Différents résultats en termes de temps, de qualité, d’adhésion 

• Quelle « animation/intelligence collective » aux différentes réunions ? Pour quels objectifs ? 

• Identifiez ce qui fonctionne bien et les plantages, blocages, les faiblesses, les points à améliorer 

• Présentations 

• Points communs pour avoir un chemin commun « type » sur lequel travailler ensemble 

Consulté

Propose

Consulté

Propose

Décide
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Energizers



Ressources
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SessionLab.com



Animation du processus
Inventer des outils simples de travail sur le complexe selon un 

processus « type »
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Quelles animations pour atteindre les objectifs aux 
différentes étapes du processus ? 
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• Définition des orientations
• Définitions des objectifs  
• Sources d’inspiration, de 

propositions et d’idées
• Bonification des actions
• Mis à jour en fonction du 

contexte  

• Acceptation sociale et appropriation 
citoyenne

• Priorisation et planification des actions
• Mise en réseau 
• Créativité et expérience citoyenne en 

termes de communication et de 
mobilisation vers les différents publics 

• Organisation d’événements festifs afin 
de sensibiliser aux enjeux et à la 
dimension désirable de la transition 
écologique 

• Acteurs d’action, porteurs de projet 
(budgétisation, subside, mise en 
œuvre)

• Suivi-supervision-évaluation 
• Pérennisation de la mission même si 

changement de coordinateur 
• Déléguer d’autres missions (gestion 

des réunions, communication, etc.)

• Diagnostic orienté « citoyens et 
acteurs » du territoire 

• Expertise citoyenne sur les 
besoins et vulnérabilités du 
territoire 

• Potentiel renouvelable acceptable 
et réalisable 

• Mise à jour en fonction du 
contexte 
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Outils possibles pour créer un diagnostic partagé 



• Diagnostic en marchant
• Cartes Adapte ta commune 
• Diagnostic 360° des vulnérabilités du territoire
• Simulation de crise 
• Simulation renouvelable 
• Carte des acteurs 

Animations
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• Diagnostic orienté « citoyens et 
acteurs » du territoire 

• Expertise citoyenne sur les 
besoins et vulnérabilités du 
territoire 

• Potentiel renouvelable acceptable 
et réalisable 

• Mise à jour en fonction du 
contexte 



Animations
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Outils possibles  



Animations
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• Matrice SEPO
• Tops/flops + priorisation des flops suivis des solutions 
• On continue, on arrête, on tente + dotvoting

Qu'est-ce qu'une matrice SEPO -
Comment la faire et l'utiliser ? 
(leblogdudirigeant.com)

https://www.leblogdudirigeant.com/la-matrice-sepo/
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Outils possibles pour définir une vision commune, des objectifs 
opérationnels et des actions



• Vision : important de mobiliser nos imaginaires et de faire appel à nos émotions à travers l’art
• Brainstorming 
• Discussion en binômes (ou petits groupes) 
• Le photolangage
• Les phrases ouvertes (ma commune en 2050, mes besoins en 2050, etc.)
• Dessinez sa commune du futur 
• Le diagramme d’Ishikawa  
• Jeu des enveloppes  
• Backcasting : méthode de planification stratégique à rebours : il part du futur souhaité, c’est-à-dire du succès, et 

formalise les actions à mettre en œuvre pour atteindre cet objectif
• Rêve éveillé – Sophrologie : après un travail de diagnostic à 360°, les citoyens sont invités à rêver leur futur. Le 

facilitateur les emmène par la parole dans un voyage vers le futur. En 2050, le PAEDC communal est réalisé, à quoi 
ressemble leur ville, leur commune, ses entourages ; les sons, les odeurs, les couleurs… Tous les sens sont mobilisés et 
stimulés. En fin de parcours, les participants écrivent sur une carte postale ce qu’ils partageraient à un ami d’enfance. 
Les différents éléments de cette vision sont collectés et partagés. Souvent, d’importantes similitudes existent et 
consolident une vision commune. La vision positive est un puissant mobilisateur

• Objectifs et actions SMART + dans la poupée russe 

Animations
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• Définition des orientations
• Définitions des objectifs  
• Sources d’inspiration, de 

propositions et d’idées
• Bonification des actions
• Mis à jour en fonction du 

contexte  

https://intelligence-collective.be/jeu-de-lenveloppe/


Animations
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Animations
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SWOT
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6 chapeaux de Bono 
• Variante de SWOT 
• Analyser selon plusieurs perspectives pour avoir une vue globale de la situation 
• Chapeau créatif : écoute active par deux. Ensuite tour des idées créatives rapides 
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Jeux Thiagi
• Présentation des jeux - (mieux-apprendre.com)

• Animer un jeu-cadre - Intelligence Collective (intelligence-collective.be)

https://ressources.mieux-apprendre.com/presentation-des-jeux/
https://intelligence-collective.be/apprendre/
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Liberating structures 
• Liberating Structures – Introduction

https://www.liberatingstructures.com/
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1-2-3-all
• Réflexion personnelle silencieuse – 1 min 

• Générer des idées en pairs, construire sur les idées de la réflexion personnelle – 2 min 

• Partager et développer les idées des pairs par 4 (noter les similitudes et les différences – 4 min 

• Chaque groupe partage avec tout le monde une idée importante qui est ressortie de la conversation
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TRIZ
• Rassembler autour d’un poster (7 personnes max) 

• Dans la première colonne, faire une liste de toutes les choses à faire pour saboter l’objectif – 5 min 

• Parcourir la liste d’actions de sabotage une par une et poser la question « qu’est ce que nous faisons 
actuellement qui pourrait ressembler à cette action ? ». Ecrire les éléments dans la seconde colonne – 5 
min 

• Parcourir les éléments dans la seconde colonne et décider quelles premières étapes on va mettre en 
place pour arrêter ces actions – 5 min
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25/10 crowdsourcing 
• Si vous étiez 10 x plus audacieux, quelle grande idée vous recommanderiez pour atteindre votre 

objectif ? Quelle première étape feriez-vous ? 

• Réfléchir et écrire l’idée sur le dos d’une carte postale 

• Marcher et passer la carte jusqu’au signal. Pas de lecture ! 

• Au signal : lisez l’idée et mettez un score (1-5) en dessous de la carte

• Additionnez les 5 scores de la carte que vous avez 

• Classement des meilleures idées 



Faire émerger des idées



Forum ouvert



Action-café

Prez-Pro-Action-Café_compressed.pdf (adn-
intelligencecollective.com)

https://adn-intelligencecollective.com/wp-content/uploads/2020/03/Prez-Pro-Action-Caf%C3%A9_compressed.pdf
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Outils possibles pour la mise en œuvre



Animations
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• Acceptation sociale et appropriation 
citoyenne

• Priorisation et planification des actions
• Mise en réseau 
• Créativité et expérience citoyenne en 

termes de communication et de 
mobilisation vers les différents publics 

• Organisation d’événements festifs afin 
de sensibiliser aux enjeux et à la 
dimension désirable de la transition 
écologique 

• Acteurs d’action, porteurs de projet 
(budgétisation, subside, mise en 
œuvre)

• Suivi-supervision-évaluation 
• Pérennisation de la mission même si 

changement de coordinateur 
• Déléguer d’autres missions (gestion 

des réunions, communication, etc.)

• Brainstorming sur les freins (pourquoi je ne rénove pas, pourquoi je ne prend 
pas moins la voiture, de quoi ai-je besoin ?) 

• Fiche action et réponse à un subside par les citoyens 

• Prioriser à l’aide de matrices, gommettes 
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Brainstorming silencieux 

Diagnostic 

Etat des 
lieux 

Vision

Objectifs 

Actions

Mise en 
œuvre

• Acceptation sociale et appropriation 
citoyenne

• Priorisation et planification des actions
• Mise en réseau 
• Créativité et expérience citoyenne en 

termes de communication et de 
mobilisation vers les différents publics 

• Organisation d’événements festifs afin 
de sensibiliser aux enjeux et à la 
dimension désirable de la transition 
écologique 

• Acteurs d’action, porteurs de projet 
(budgétisation, subside, mise en 
œuvre)

• Suivi-supervision-évaluation 
• Pérennisation de la mission même si 

changement de coordinateur 
• Déléguer d’autres missions (gestion 

des réunions, communication, etc.)

• Définition des orientations
• Définitions des objectifs  
• Sources d’inspiration, de 

propositions et d’idées
• Bonification des actions
• Mis à jour en fonction du 

contexte  

• Diagnostic orienté « citoyens et 
acteurs » du territoire 

• Expertise citoyenne sur les 
besoins et vulnérabilités du 
territoire 

• Potentiel renouvelable acceptable 
et réalisable 

• Mise à jour en fonction du 
contexte 
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Créer un déroulé de réunion
Titre de la réunion 

Responsable 

Date

Audience cible 

Objectif de la réunion Cfr. Animation matinée 

Thèmes

Méthode/description de l’activité Temps Description

Préparations

Matériels/espace 
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Evaluation/tour de ressenti 
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Ressources
• guide_outils_facilitation_livret.pdf (agirpourlapaix.be)

• Liberating Structures – Introduction

• Facilitation Techniques and Workshop Activities | Library | SessionLab

• Animer un jeu-cadre - Intelligence Collective (intelligence-collective.be)

• Fiches outils | collectiv-a

• Le Worklab - Faciliter vos ateliers - formation facilitation, atelier collaboratif, workshop créativité innovation, animation 
séminaire, formation design thinking, formation design thinking

• Méthodes d'animation - Google Docs

https://agirpourlapaix.be/wp-content/uploads/guide_outils_facilitation_livret.pdf
https://www.liberatingstructures.com/
https://www.sessionlab.com/library
https://intelligence-collective.be/apprendre/
https://kikou.collectiv-a.be/fiches-outils-collectiv-a
https://www.worklab.fr/facilitation-atelier-collaboratif/
https://docs.google.com/document/d/1snKvq25AMA7sVs911T7eqmpnDuCmnpPwKac97zIt9_A/edit
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Ressources externes



LE CINÉMA COMME MOTEUR DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

Exemples d’animation pour l’atterrissage



Exemples d’animation pour l’atterrissage



Exemples d’animation pour l’atterrissage



• Fresque du climat

Exemples d’animation pour l’atterrissage



Exemples d’animation pour l’atterrissage



Quelles ressources pour mener ce travail?



• Mouvements d’éducation populaire
• Associations environnementales
• Universités
• Initiatives de transition
• FRW
• Etc…

Quelles ressources pour mener ce travail


