
Participation citoyenne et intelligence collective

Elaboration du PAEDC
12 décembre 
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Brise-glace
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D’où venez-vous ? 
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Depuis combien de temps êtes-vous 
coordinateur POLLEC ? 
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Où en êtes-vous dans votre PAEDC ? 
(élaboration-mise en œuvre)
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Avez-vous un comité de pilotage en place 
?
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Etes-vous à l’aise avec la participation 
citoyenne ?
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Quelles sont vos difficultés avec votre 
comité de pilotage et la participation 

citoyenne ? 
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Une expérience marquante en termes de 
participation (contexte pro ou pas)

Facilitation 
graphique de 
Anne-Laure 
Tarbe, IEC 



• Penser la participation citoyenne 
• Des questions à se poser en amont en amont possible
• Des finalités à atteindre en aval

• Apprendre les uns des autres sur la participation citoyenne 

• Vivre des expériences au travers de l’intelligence collective 

• Que chacun reparte avec une feuille de route pour son comité de pilotage  

• En fonction de vous ! Faites remonter vos cas concrets ! 

Objectifs de l’atelier
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• 9h15 : Rencontres et échanges 

• 10h : Participation et processus POLLEC 

• 11h : Pause 

• 11h15 : Définition du cadre de gouvernance par la commune 

• 11h45 : Recrutement, événement(s) de mobilisation et sélection des participants 

• 12h30 : Pause 

• 13h15 : Formation, dynamique du groupe et cadre de fonctionnement interne 

• 14h15 : Chemin de votre PAEDC 

• 15h : Animation du chemin 

Programme
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Panel Citoyen pour le Climat en Wallonie 
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Panel Citoyen pour le Climat dans les communes  
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L’intelligence collective institutionalisée 
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Pourquoi faire de la participation citoyenne ? 
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Une exigence pour la Région wallonne mais pas seulement. Quels bénéfices pour :

• Les projets 

• Les acteurs/les citoyens 

• Les pouvoirs publics  
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Impliquer les citoyens est possible mais surtout 
nécessaire
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• Renforcer la cohésion territoriale et le sentiment d’appartenance nécessaire à la transformation du territoire 
• La nécessaire coproduction pour des solutions riches à des problèmes complexes, connaissance du territoire
• La diversité des regards et des points de vue devient source de richesse, de créativité et d’innovation dans les 

projets 
• Légitimité et soutien des changements orchestrés par la commune
• Pérennisation du changement, moins de conflits 
• Plus l’engagement d’un territoire est démontré, illustré, partagé, plus il aura de capacité à embarquer de 

nouveaux acteurs à ses côtés 
• Accélérer l’appropriation citoyenne des actions de transformation en les associant tout au long du processus. 

Les citoyens deviennent catalyseurs de dynamique et de projets 
• Levier d’apprentissage, d’amélioration de l’action mais aussi de transformation des parties prenantes de 

l’évaluation 
• Pas de façon de faire parfaite et unique. Vers une culture de la participation. Une dynamique territoriale à 

initier et animer sur le temps long. Parfois, faire de l’information est déjà très bien
• Les crises actuelles (COVID, Ukraine, énergie) sont des opportunités de retour d’expériences des citoyens sur la 

résilience du territoire. Impliquer très largement les populations dans les exercices de diagnostic de 
vulnérabilités du territoire constitue un bon moyen d’assurer l’appropriation des enjeux



Pourquoi de la participation ? 
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Pourquoi de la participation ? 
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Quelles transitions?

Transition 
culturelle

Transition 
démocratique

Transition 
économique

Transition 
socio-

technique

Transition 
sociale

• Inclusion/cohésion
• lutte contre les 
inégalités
•accès à l’énergie 
durable, etc. 

•Centralisé ➔ Décentralisé
•Partenariats public-privé
•Circularité
•Profit ➔ Plus-value 
sociétale 

• Participation 
citoyenne

• Coconstruction
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Contexte : coordonner le PAEDC
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Equipe POLLEC

Comité de 
pilotage

• Anime l’équipe POLLEC et le 
comité de pilotage

• Assure l’interface entre 
l’équipe POLLEC, le collège 
et le conseil

• Rédige et suit le PAEDC
• Assure la coordination 

opérationnelle du PAEDC
• Met en œuvre certaines 

actions



Contexte : coordonner les porteurs de projets

www.energiecommune.be Quelle transition? 

Exemple



Contexte : coordonner le PAEDC

www.energiecommune.be

Acteurs du territoire communalServices communaux

Equipe POLLEC Comité de pilotageCPC

PAEDC



Equipe POLLEC
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• Elu en charge de la thématique

• Direction générale

• Un représentant de chaque service et du CPAS

• Un représentant du centre culturel

• Représentants de structures supra-locales (GAL, Parc Naturel, etc.)

• Délégation citoyenne



Composition du comité de pilotage

www.energiecommune.be Titre Date

• Citoyens tirés au sort ?

• Citoyens volontaires ?

• Experts locaux et représentants des différents secteurs ? 

• Membres de assemblées existantes (CLDR, CCA, CCE, CCATM…) ?

➔ Rédaction d’une charte reprenant les rôles et missions de chaque organe dans le processus de 
coconstruction, etc…

➔ Modèle de charte: http://lampspw.wallonie.be/dgo4/conventiondesmaires/outils-mobiliser-communiquer

http://lampspw.wallonie.be/dgo4/conventiondesmaires/outils-mobiliser-communiquer


Participation et POLLEC : une réflexion en amont
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Définition du cadre de gouvernance 
du comité de pilotage par la 

commune

Recrutement, 
événement(s) de 

mobilisation et sélection 
des membres 

Formation, dynamique 
du groupe et cadre de 

fonctionnement interne 

Dynamique participative avec le comité de pilotage

Travail à faire en interne avec votre 
équipe POLLEC, vos élus et/ou les 

agents concernés de votre 
administration
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Pause



• Pas de comité de pilotage, élaboration 
• Pas de comité de pilotage, mise en œuvre 
• Comité de pilotage, élaboration 
• Comité de pilotage, mise en œuvre
• Comité de pilotage dysfonctionnel, élaboration 
• Comité de pilotage dysfonctionnel, mise en œuvre 

Constitution des équipes
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Définition du cadre de gouvernance par la 
commune



• Besoin d’un mandat clair et d’un rôle défini reconnu par la commune 
• Définition d’un cadre par la commune 
• Engagement mutuel 
• Réflexions à avoir avec son équipe POLLEC 

Définition du cadre de gouvernance par la commune
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• Comment communiquer et convaincre en interne, susciter l’adhésion des politiques ? 

• Pourquoi souhaitons-nous mettre en place un comité de pilotage ? Quels seront ses objectifs ? 

• Quel sera le niveau de participation du comité de pilotage ? 
• Dans l’élaboration et/ou la mise en œuvre du PAEDC ? 
• Dans chaque action du programme de travail ? 

• Quel sera son mandat, son rôle, le champ des sujets dont il traitera, à quoi va-t-il participer ? 

• Comment prendra-t-il ses décisions et quel sera le suivi qui y sera donné ? 

• Quelles seront les modalités pratiques du fonctionnement du comité de pilotage ? (fréquence des 
réunions, lieu, budget, durée du mandat, etc.)

Définition du cadre de gouvernance par la commune
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Recrutement, événement(s) de 
mobilisation et sélection des participants



• Différentes configurations possibles : nouveau comité de pilotage, intégrer votre comité de pilotage à une 
dynamique déjà existante, élargir l’équipe POLLEC, plusieurs comités de pilotage, utiliser des 
commissions citoyennes déjà existantes, 1 CoPil pour l’élaboration et 1 CoPil pour la mise en œuvre, etc. 

• Une multitude d’acteurs : citoyens, agents de l’administration, élus, associations, CPAS, centres culturels, 
secteur économique, monde agricole, etc. 

• Vos ressources sont limitées, soyez stratégiques et concentrez-vous sur les acteurs clés qui vous seront 
utiles pour l’élaboration et la mise en œuvre de votre PAEDC 

Qui aller chercher et pour quoi faire ?

www.energiecommune.be



• Faites la cartographie de votre comité de pilotage 

• Identifiez 3 acteurs clés 

• 35 : Réfléchissez à une stratégie/action/événement de mobilisation innovant pour toucher cet acteur et le 
convaincre de rejoindre votre comité de pilotage  

Cartographie d’acteurs 
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• Echanges (3 tours) et répartition de 7 points entre les deux cartes 

35/21
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• Décompte des meilleures propositions

35/21
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Facilitation 
graphique de 
Anne-Laure 
Tarbe, IEC



• Pas de sélection 

• Candidatures volontaires 

• Tirage au sort 

• Combinaison des deux méthodes 

• Processus de sélection équilibré 

Processus de sélection
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• Clarifiez au préalable les informations relatives au comité de pilotage 

• Utilisez divers canaux de communication 

• Organisez des réunions d’information 

• Mettez en avant les avantages et les bénéfices pour les participants 

• Impliquez les associations, les acteurs locaux et les personnalités de la commune 

• Créer une site web dédié au plan énergie-climat 

• Profitez des réunions des Comités de quartiers ou des différentes commissions consultatives présentes 
sur votre territoire 

• Utilisez des outils de communication originaux 

• Organisez un événement mobilisateur d’envergure 

• Profitez des événements existants 

• Profitez des groupes citoyens sur des thématiques similaires 

Comment mobiliser de potentiels participants ? 
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Formation, dynamique du groupe et cadre 
de fonctionnement interne 



• Présenter le cadre que la commune a préalablement défini pour le comité de pilotage, afin d’assurer une 
compréhension mutuelle entre la commune et les citoyens. 

• Expliquer pourquoi les citoyens sont présents et ce à quoi ils vont participer, quel sera le degré de leur 
participation, quel rôle ils sont appelés à jouer, les objectifs de cette participation citoyenne, ainsi que les limites 
du processus 

• Définir les règles du jeu dès le départ afin que les citoyens sachent dans quoi ils s’engagent et ce qu’ils peuvent 
en attendre 

• Lors de la séance de cadrage avec les citoyens : 
• Présentation de POLLEC 
• Objectifs de la Région wallonne et de la commune 
• Pouvoir d’action du niveau communal et du PAEDC 
• Vision de la participation de la commune 
• Mode de fonctionnement de l’administration communale 

• Rassurez les citoyens sur leur valeur ajoutée en tant qu’expert de leur quartier, de leur territoire, de leur 
paysage, leur rôle de citoyen relais pour favoriser le changement. Valorisez leur contribution. 

• Demandez aux citoyens leurs motivations et leurs attentes 
• Présentez-vous en tant que coordinateur, votre motivation, vos propres appréhensions et la raison pour laquelle 

vous avez besoin dans votre travail des participants, de leur expertise, de leurs ressources, de leur soutien 

Orienter : Pourquoi sommes-nous là ?
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Cadre par l’administration 

Foyer

Commune 

Région 

Pays 

Planète PAEDC

• Mode de fonctionnement de la 
commune

• Dans quel contexte s’inscrit le 
CoPil, quelle étape du PAEDC

• Pouvoir de décision et 
compétences 

• Applicabilité des propositions, 
cohérence avec la politique 
communale

• Contraintes projets (types, 
timeline, financements, etc.)



• Pour que votre nouvelle assemblée fonctionne bien, essentiel que les participants se connaissent 
mutuellement et établissent une relation de confiance 

• Comité de pilotage joue un rôle crucial dans le renforcement des liens entre les citoyens de votre 
territoire 

• Encouragez les moments informels, brise-glaces, team-building, projections, débats, conférences, 
barbecue thématique, visite de réalisation remarquable du plan d’action, rencontre avec d’autres comités 
de pilotage de communes voisines

• Impliquez les citoyens dans ce travail 

• Important pour vous de mieux comprendre les valeurs, les aspirations, les visions et l’expertise de chaque 
membre pour définir les grandes lignes de travail en fonction des compétences et des intérêts de chacun 

Construire la confiance : Qui sommes-nous ? 
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• Déterminer les objectifs commun, les résultats escomptés et les échéances 

• Quels sont les aspirations communes que nous souhaitons réaliser ensemble ? 

• Quelles sont les priorités de notre comité de pilotage et les enjeux sur lesquels nous devons concentrer 
nos efforts en premier lieu ? 

Clarifier les objectifs : Que faisons-nous ?
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• Se mettre d’accord sur la manière de fonctionner
• Clarification des rôles et des responsabilités 

• Responsabiliser et valoriser chacun 
• Déléguer certaines tâches, tant pour la mise en œuvre du PAEDC que pour l’organisation du Comité lui-

même 
• Liste de tâches et engagement (recherches, prises de contact, travaux de réflexion, etc.) 

• Planification des réunions et des activités 
• Fixez des dates régulières 
• Cadrez chaque réunion en termes d’objectifs et préparez un ordre du jour détaillé 
• Groupes de travail ?
• Suivi du travail par le politique 
• Information en amont 

• Prise de décision et règles de fonctionnement 
• Déterminez le mode de prise de décision 
• Etablissez des canaux de communication efficaces 
• Développez collectivement un ensemble de règles de fonctionnement 
 

Etablir un cadre commun : Comment allons-nous faire 
pour atteindre les objectifs ?
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• Reflètera à la fois le cadre établi par la commune et les principes d’auto-organisation définis par le comité 
de pilotage lui-même   

Charte de fonctionnement 
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Chemin du PAEDC



Réunion 1

• Contenu de la 
Charte 

• Présentation et 
validation du bilan 
communal, de 
l’analyse de 
vulnérabilité et de 
l’état des lieux de 
la politique 
énergétique locale

Réunion 2 

• Retour du Collège

• Présentation et 
validation du 
potentiel 
renouvelable

• Présentation et 
validation du 
cadastre 
énergétique 
communal 

• Définition 
d’objectifs 
sectoriels 

Réunion 3

• Retour du Collège 

• Présentation des 
propositions 
d’actions visant à 
atteindre les 
objectifs sectoriels 

• Sélection 
collective des 
actions à 
soumettre au 
Collège communal 

Réunion 4 

• Retour du Collège 

• Présentation et 
validation du 
PAEDC

Exemple de chemin



Exemple de chemin 
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Evénement 
mobilisateur

Groupe de 
travail mobilité

Vision

Comité de pilotage

Groupe de 
travail logement

Groupe de 
travail 

agriculture

Groupe de 
travail EnR

Stratégie

Mise en œuvre Mobilisation

Sensibiliser

Questionner les 
perceptions

Conscientiser

Stimuler l’implication

Sensibiliser

Questionner les 
perceptions

Conscientiser

Stimuler l’implication

Exemple de chemin de décision
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Animer le comité de pilotage



Animation du comité de pilotage 



• Plusieurs groupes 
• Diagnostic 
• Vision et objectifs 
• Actions 
• Mise en œuvre 

• Préparez une réunion du comité de pilotage sur le sujet (à préciser si besoin) selon TROP 
• Temps 
• Rôles 
• Objectifs/ordre du jour  
• Procédures/règles 

• Pensez l’interaction avec votre équipe POLLEC et les élus 

Animation du comité de pilotage
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Bibliothèque d’outils
(Non abordé en atelier)
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• Brise-glace 
• Se présenter 
• Décider ensemble 
• Evaluer 
• Faire des sous-groupes
• Faire émerger des idées
• Autres ?  



Un exemple de cadre de confiance à proposer …
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On est tous égaux et tous différents (principe de coopération démocratique ou d’équivalence): 
reconnaissance et respect des rôles et compétences de chacun et de tous, valeurs égales

Liberté d’expression et devoir d’écoute: lever la main avant de prendre la parole, écouter ce que 
chacun a à dire avant de s’exprimer (merci de réactiver vos téléphones aux moments de pause)

Parler avec intention et concision: nul n’est obligé de s’exprimer et en cas d’expression, le faire en « je » 
assume la responsabilité de l’expression (ou en « nous » si l’on parle au nom d’un collectif précis)

Être bienveillant: personne n’est là pour juger l’autre

Agir en souveraineté: chacun est responsable de ce qu’il.elle souhaite partager, faire ou ne pas faire, de 
ressentir, de penser

Agir en co-responsabilité: chacun est responsable du respect de ce cadre, pas seulement 
l’animateur.rice



Brise-glace 
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• Météo 

• Attentes, retour en fin d’atelier 

• Atouts-apports/attentes-motivation/peurs 

• Jeu de l’objet personnel, des clés 

• Bingo 

• Débat mouvant

• Cartographie des origines 

• « Picture of success » 

• Souvenir POLLEC/CoPil, d’une animation, d’un moment d’intelligence collective

• Le jeu du trombone 

• Les portraits : les personnes bougent mais pas les feuilles (rectangle, tête, bras, pied, contexte)

• Trouver son pair 

• Représentation initiale du sujet 

• Listez 10 choses en commun

• Cartes des émotions/sensations/besoins 

• Changement

Ressources : 53 Ice Breaker Games [That Your Team Won’t Find Cheesy] | SessionLab

https://www.sessionlab.com/blog/icebreaker-games/#toilet-paper-icebreaker


Se présenter 
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• Création d’avatars (en bouchons, trombones, etc.)

• Se présenter l’un l’autre

• Anecdotes 

• Présente-toi avec tes chaussures, tes clés, etc. 

• Présenter la personne sans la connaitre sur base de ce qu’on imagine en la regardant 

• Chaise musical des noms 

• Personnification du badge 

• 3 choses sur une ile déserte 

• 2 vérités, 1 mensonge 

• Jeu Totem 

• Feeling cartes/valeur ajoutée 



Energizer
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• 1-2-3 (mot, geste, cri)
• Chew-gum 
• Boule d’énergie 
• Attrape doigt 
• Compter jusqu’à 20 sans doublon 
• Trouver 5 objets, se mettre par 3 et faire tenir les objets entre les corps 
• Cohérence cardiaque 



Brainstorming/faire émerger des idées
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Brainstorming silencieux 
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AFOM
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6 chapeaux de Bono 
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Jeux Thiagi 
• Présentation des jeux - (mieux-apprendre.com)
• Animer un jeu-cadre - Intelligence Collective (intelligence-collective.be)

https://ressources.mieux-apprendre.com/presentation-des-jeux/
https://intelligence-collective.be/apprendre/
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Liberating structures 
• Liberating Structures – Introduction

https://www.liberatingstructures.com/


www.energiecommune.be

1-2-3-tous
• Réflexion personnelle silencieuse – 1 min 

• Générer des idées en pairs, construire sur les idées de la réflexion personnelle – 2 min 

• Partager et développer les idées des pairs par 4 (noter les similitudes et les différences – 4 min 

• Chaque groupe partage avec tout le monde une idée importante qui est ressortie de la conversation
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TRIZ
• Rassembler autour d’un poster (7 personnes max) 

• Dans la première colonne, faire une liste de toutes les choses à faire pour saboter l’objectif – 5 min 

• Parcourir la liste d’actions de sabotage une par une et poser la question « qu’est ce que nous faisons 
actuellement qui pourrait ressembler à cette action ? ». Ecrire les éléments dans la seconde colonne – 5 
min 

• Parcourir les éléments dans la seconde colonne et décider quelles premières étapes on va mettre en 
place pour arrêter ces actions – 5 min



Facilitation 
graphique de 
Anne-Laure 
Tarbe, IEC 
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25/10 crowdsourcing 
• Si vous étiez 10 x plus audacieux, quelle grande idée vous recommanderiez pour atteindre votre 

objectif ? Quelle première étape feriez-vous ? 

• Réfléchir et écrire l’idée sur le dos d’une carte postale 

• Marcher et passer la carte jusqu’au signal. Pas de lecture ! 

• Au signal : lisez l’idée et mettez un score (1-5) en dessous de la carte

• Additionnez les 5 scores de la carte que vous avez 

• Classement des meilleures idées 



Facilitation 
graphique de 
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Facilitation 
graphique de 
Anne-Laure 
Tarbe, IEC 



Facilitation 
graphique de 
Anne-Laure 
Tarbe, IEC 



• Seul, 4 idées pour un super comité de pilotage 

A vous ! Cherchons ensemble ! 
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• Mélange, 3 cartes par personne et échange au moins 1 carte sur la table 

A vous ! Cherchons ensemble ! 
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• Tourne et échange au moins une carte avec quelqu’un 

A vous ! Cherchons ensemble ! 
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• Par groupe de 4, 3 grandes idées d’animation sur un poster

A vous ! Cherchons ensemble ! 
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• Présentation en plénière des idées 

A vous ! Cherchons ensemble ! 
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Faire émerger des idées





• Cadre de fonctionnement 
• La parole aux haricots
• Tours de parole   
• Doigts autogérés
• Bâton de parole 
• Parking 
• Girafe silencieuse/héron 

Distribution de la parole
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Prise de décision
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• Vote à la majorité (simple, absolue, 2/3, etc.) 

• Consensus : tout le monde est d’accord 

• Consentement : « je peux vivre avec », 0 objection. Si objection, processus de bonification. Les objections sont des 
opportunités pour améliorer.

• Compromis : plus petit commun dénominateur, processus de négociation conflictuel, tout le monde a lâché quelque 
chose 

• Mixte : 3 réunions en consentement puis repasser à la majorité 
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Décision par consentement

Valorisation des objections

Une bonne décision = celle qui 
respecte les limites, les tolérances, 
les besoins de celles et ceux qui 
devront vivre les conséquences de 
cette décision



L’élection sans candidat 
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1. Clarification du mandat (facilitateur, meneur d’objectifs, etc.) 

2. Flèche en or vers quelqu’un 

3. Tour de changement de vote si quelqu’un a changé d’avis 

4. Si la personne ne veut pas, quels sont ses besoins pour y aller ? Aménagement pour être satisfait 

La fonction ou le mandat Les qualités requises 

Bulletin de vote 

Mon choix : ______________________
Mon nom : _______________________



Motivation aux doigts 
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Faire des groupes 
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• M&Ms
• En fonction d’un dessin brise-glace (exemple : représentation initiale)
• Pêchez les avatars 
• Avec des sachets de thé   



Evaluer 
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• « Pimp » mon avatar : installez-le sur le papier kraft et créez son nouveau décor

• Pâte argile 

• Représentez symboliquement ce que cette formation vous a apporté 

• Illustrez deux moments marquants (tableaux à la pastelle)

• 3 cadres (aimer, détester, aimerait approfondir)

• Expression écrite à la façon de Maitre Yoda   

• Débriefer en remerciant la personne à sa gauche 
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Evaluer/tour de ressenti 



• Diagnostic en marchant
• Cartes Adapte ta commune 
• Simulation de crise 
• Simulation renouvelable 
• Carte des acteurs 

Diagnostic
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Etat des lieux
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• Matrice SEPO
• Tops/flops + priorisation des flops suivis des solutions 
• On continue, on arrête, on tente + dotvoting



• Mobiliser les imaginaires et faire appel à nos émotions à travers l’art

• Brainstorming 

• Discussion en binômes (ou petits groupes) 

• Le photo-langage

• Les phrases ouvertes (ma commune en 2050, mes besoins en 2050, etc.)

• Dessinez sa commune du futur 

• Jeu des enveloppes  

• Rêve éveillé

Vision & objectifs
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Mise en œuvre 
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• Brainstorming sur les freins (pourquoi je ne rénove pas, pourquoi je ne prends 
pas moins la voiture, de quoi ai-je besoin ?) 

• Fiche action et réponse à un subside par les citoyens 

• Prioriser à l’aide de matrices, gommettes 
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Ressources
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SessionLab
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Ressources
• Liberating Structures – Introduction

• Facilitation Techniques and Workshop Activities | Library | Session Lab (un must)

• Fiches outils | collectiv-a

• Le Worklab - Faciliter vos ateliers - formation facilitation, atelier collaboratif, workshop créativité innovation, animation 
séminaire, formation design thinking, formation design thinking

• Prospectives : Des méthodes-outils pour soutenir chaque ingrédient, chaque étape (projet résilience)

https://www.liberatingstructures.com/
https://www.sessionlab.com/library
https://kikou.collectiv-a.be/fiches-outils-collectiv-a
https://www.worklab.fr/facilitation-atelier-collaboratif/
https://www.worklab.fr/facilitation-atelier-collaboratif/
https://www.prospectiv.be/?Ressources-methodes
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Ressources



www.energiecommune.be

Webinaires UVCW
• Microsoft PowerPoint - Webinaire Comment susciter intérêt des citoyens-VF-15 décembre 2022.pptx (uvcw.be)

• Microsoft PowerPoint - Webinaire Budget participatif-18 octobre 2022.pptx (uvcw.be)

• Microsoft PowerPoint - Impliquer les citoyens dans vos politiques de mobilité-8 décembre 2022.pptx (uvcw.be)

• FIN - SLIDES - Budgets participatifs - Infogram

https://www.uvcw.be/no_index/files/10512-webinaire-comment-susciter-int%C3%A9r%C3%AAt-des-citoyens-vf-15-d%C3%A9cembre-2022.pdf
https://www.uvcw.be/no_index/files/9774-webinaire-budget-participatif-18-octobre-2022.pdf
https://www.uvcw.be/no_index/files/10324-impliquer-les-citoyens-dans-vos-politiques-de-mobilit%C3%A9-8-d%C3%A9cembre-2022.pdf
https://infogram.com/1p1rgq1gk6e55xtmlrxkg7qr55f65ld9g3r?live


LE CINÉMA COMME MOTEUR DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

Exemples d’animation pour l’atterrissage



Exemples d’animation pour l’atterrissage



Exemples d’animation pour l’atterrissage



• Fresque du climat

Exemples d’animation pour l’atterrissage



Exemples d’animation pour l’atterrissage



Quelles ressources pour mener ce travail?



• Mouvements d’éducation populaire
• Associations environnementales
• Universités
• Initiatives de transition
• FRW
• Etc…

Quelles ressources pour mener ce travail
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