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Programme

e Tourl:
 Tour?2:
e Tour 3:
* Tour4:
 Tourb:
* Tour6:

9h00 - Introduction
9h15 — Regles et pitch du jeu
9h45 — Jeu « mission résilience »

9h45 — 10h05 (20 min)

10h05 — 10h25 (20 min)
10h25 — 10h45 (20 min)
10h45 — 11h00 (15 min)
11h00 - 11h15 (15min)
11h15 - 11h30 (15 min)

* Debrief par table: 11h30 - 12h00 (30 min, si temps, zone tampon)

»  12h30 — Midi

»  16h00 - Fin

12h00 — Débriefing en pléniere

13h30 — Apports théoriques sur la résilience sociale-écologique
14h00 - Groupes de travail
15h30 - Débriefing en pléniere



Un jeu sérieux pour comprendre la résilience et
envisager des pistes d’actions pour son territoire
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Construisez le territoire de demain




Objectifs du jeu

1.

Rendre la notion de résilience accessible aux élus et agents, dans tous les territoires, et
sensibiliser les joueurs aux grands principes et mécanismes de la résilience

Faire connaitre les ressources existantes mobilisables (référentiels, outils, méthodes, etc.)

Inciter au passage a l'action « dans le réel » en identifiant des premieres étapes d’engagement
activables

Contribuer a U'émergence et a la consolidation d’une communauté d’acteurs




Pitch

Mesdames et messieurs, félicitations pour votre élection et votre
intégration au College communal de Bourg-en-Liesse, un bourg de
quelques milliers d’habitants avec sa petite ville et ses villages 4 la
campagne! En tant qu’équipe de nouveaux élus, votre mission, si vous
I'acceptez, sera de gérer au mieux Bourg-en-Liesse et de I'aider & relever
les défis qui ne mangueront pas de se présenter au cours de cette
legislature.

Il faut dire que la commune connait actuellement une série de stress
chroniques dans difféerents domaines et en particulier au niveau du
logement. En effet, 'offre peine & rencontrer la demande qui est en
forte augmentation, du fait d’'une importante croissance
déemographique, et les marchands de sommeil prospérent. En outre, les
changements climatiques et I'essoufflement du systéme économigue
mondialisé font peser la menace imminente de chocs potentiels...
Serez-vous assez avisés pour prendre les bonnes décisions et poser les
bonnes actions ? Parviendrez-vous & assurer la continuité des services et
une réponse adéquate aux besoins des habitants et autres acteurs du
territoire ?




But du jeu

Le but du jeu est de créer les conditions nécessaires pour que le territoire soit moins vulnérable et
suffisamment résilient pour continuer de fonctionner malgreé les chocs et les perturbations qui
adviennent tout le long de la partie.

La partie est gagnée collectivement si, au moment du dernier choc, les jauges du territoire se situent
dans un espace sUr et juste : entre un plancher social (besoins fondamentaux du territoire) et un
plafond environnemental (limites environnementales du territoire).




Plateau de jeu
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Chaque tour, chaque joueur devra proposer une carte qui
sera soumise au vote du College communal
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Déroulement d’un tour

Prise de connaissance de son rdle et élection du bourgmestre

Observation du niveau des Jauges

Lecture du Journal TV + application des effets sur les jauges

Collecte des ressources (chaque jour pioche une carte)

Chaque joueur prend connaissance des cartes Actions du tour devant lui et en sélectionne une a mettre en jeu
Possibilité de faire Appel a une Experte

Choix collectif des Actions a mettre en ceuvre

N O ok W N O

Comptage des Ressources nécessaires
v RH et argent suffisants
v" Niveau ouverture sociale au changement
v" Conditionnalité

8. Mise en ceuvre des Actions en fonction des Ressources disponibles
9. Lecture des cartes Echos du Terrain

10. Mise a jour des jauges
» Fin de chaque tour, ajuster jauge « Ouverture Sociale au Changement » si action a encapacitation positive jouée
» Fin de chaque tour, +1 pt systématiquement a « Ouverture Sociale au Changement » des le tour 4
> Fin de chaque tour, -2, = 0 ou +1 a la jauge « Etat Environnemental du Territoire » en fonction de si on se situe en

dégénérescence, stagnation ou régénération
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www.energiecommune.be
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www.energiecommune.be
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Constats de départ




Systemes social-écologiques

Les humains et la nature sont fortement Humains

reliés au point qu’ils devraient étre pensés
comme un ensemble de systemes social-
ecologiques.

Pratiguement aucun écosysteme n’est pas
impacté par Uhumain

Aucun humain ne peut se passer des
ecosystemes et des services qu’ils
fournissent (climat hospitalier, de l'eau Non-

propre, de la nourriture, des fibres, ...) h .
umains ®me social-

ecologique
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Des limites planétaires dépassées

2015

3 boundaries crossed : 4 boundaries crossed : 6 boundaries crossed

Source: Stockholm Resilience Center
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Que se passe-t-il quand on dépasse les limites
d’'un éco-systeme?

Populatio
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Réaction d’un systeme vivant a une croissance exponentielle

La courbe continue représente une population et la courbe en
pointillé représente la capacite de charge du milieu

(source: Meadows et al., 2004)
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Des sociétés humaines menaceées
De nombreux risques interconnectés

Fragilité de I'Etat
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https://www3.weforum.org/docs/WEF The Global Risks Report 2022.pdf


https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf

Difficile de s’orienter dans un monde...
...complexe, ambigu, volatile et incertain

Al - cOMPREHENSION DU PRESENT— P~

Complexite

Le cause a effet est remplacé par I'interdépendance

Caracteristique : Trop d'elements en mouvements pour pouvoir tous les
suivre et les comprendre seul Il faut desormais collaborer pour cela.

Ambiguite

Tout et son contraire arrivent en méme temps

Caracteristique : Une multitude de points de vue et d'informations
facilement disponibles rendent les choses confuses.

CONNAISSANCE DU FUTUR - .

Volatilité

La vitesse et I'ampleur du changement s'accélere

Caracteristique : Changements rapides, voir ephemeres, d'une duréee
indéterminee mais simple a comprendre. C'est rester a jour qui est difficile.

Incertitude
Le présent est ‘difﬂcile a comprendre et I'avenir
impossible & prévoil

‘Caracteristique: Linattendu est attendu et considére comme normal. On
'ne peut apprendre qu'a postériori des événements.
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Difficile de s’orienter dans un monde...
...complexe

Source: Cynéfin
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Résilience territoriale sociale-ecologique
Une nouvelle approche de la gestion des territoires

Utilisons les chocs pour stimuler le renouveau, la pensée novatrice, la transformation de

nos sociétés vers un nouvel équilibre.

Un territoire resilient est capable
d’anticiper, de resister plus
longtemps mais surtout de
réagir, de rebondir et de
s'adapter aux perturbations,
gquelles soient lentes ou
brutales, pour se transformer et
évoluer vers un nouvel état en «
équilibre dynamique »
préservant des conditions de vie
digne pour la diversité des étres
humains et non-humains qui
I’habitent.

Soutenabilite
du territoire

A Capacité
a recouvrer
<4 b+
Capacité ,"
a résister Capaciteé 4
— a absorber "

Ajustement progressif
S'adapter

Persistance
Encaisser

_________________________________________________________________________________________________

L4

Plus résilient
- - - x ——————

-

Capacité
a évoluer

Moins résilient

Réponse transformatrice

Se fransformer
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Une nouvelle approche
Systeme social-écologique

Environnement

=
Zan

Humains

Non-
humains

“" DEVELOPPEMENT

* DURABLE
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Sécurite,
justice

Représentation
politique

Eau

Information,
communication

Une nouvelle approche

Donut

Revenus

Alimentation

Sécurité sociale

Emancipation

Biodiversité
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Une nouvelle approche

Donut

Sol
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Climat



Une nouvelle approche

Donut

Sol _ Air

Securité,
justice

Revenus

Représentation
politique

Alimentation

Eau Climat

N, Sécurité sociale

Information,

communication| Emancipation

Biodiversité



Résilience territoriale sociale-ecologique
Une nouvelle approche de la gestion des territoires

&), DEVELOPPEMENT

% DURABLE Reésilience
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Face a la complexité, a 'ambiguite, a la volatilité et a Uincertitude
7 principes de résilience territoriale sociale-écologique
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PAEDC & résilience

o PAEDC = Plan d’action transversal au sein d’une stratégie transversale
- Peut reprendre des actions issues d’autres plans et programmes communaux
- Reprend des actions propres qui doivent étre inclues dans le PST

Mobilité Economie
durable circulaire

Santeg,
Logement a- Alimentation

. . . Précarité
Tourisme Attéenuation  Adaptation énergétique _
Inclusion &
action
W SOCia|e
Culture

Biodiversité
Urgences eau, forét




PAEDC & résilience

Notre perception actuelle de
'approche ideéale

- Elaborer le PST avec une
approche « Résilience »

2> Le PAEDC y prend une place
importante

% Le PST et chaque
plan/programme integrent les
principes de résilience

Climat




Ressources

o Homeos:

- 1 guide pour un processus de coconstruction d’'une
stratégie de résilience territoriale (ex: PST)

» 1 outil de diagnostic territorial a 360°
» 1 recueil de leviers d’action

- https://www.eco-conseil.be/renforcer-la-resilience-
de-vos-territoires/

o La boussole de la Résilience du Cerema
o Le mémento Reésilience du Shift Project

/ﬁ\' Cohésion -

T Solidarité
- Culture et savoir faire
@ o - Solidarité
Y7 Stratégies - W _ Capacits d'agir
Gouvernance
- Gouvemnance partagée Anticipation -
- Coopération teritoriale ﬁ Veille
- Intégration des vulnérabilités T T IS
- Information - éducation
- Préparation 4 la crise
| TOME | — COMPRENDRE
- Robustesse My X
) LA RESILIENCE et continuité < Adaptation,
.~ DESTERRITOIRES | oonrade s
¥ - Exposition réduite et innovation
. - Solidité et fiabilité -
POUR TENIR LE CAP e . -
‘ DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE - LTI J e gs;":{'fén‘*cﬁfr::’;”‘z’s
| “ Sobriété - Innavation, expérimentation
o et besoins
\ﬁ essentiels
S ean 1 THE SHIFT - Besoins vitaux et essentiels
Rl S /:_ PROJECT - Economie résiliente

- Limites planétaires et ressources

HOMEOS

Stratégies de résilience territoriale

Revenus,
économie,
échanges

Sécurité,
justice, paix

Représentation

politique &
coopération
= Besoins .
‘g fondamentaux Sécurité
m) Mobilité sociale
()
Q
’ ~
2 >
S
2 )
S. \—J? {@j Emancipation
[} Environnement 32
%, ¢

Information

Habitat Communication

*

Aléas sociétau*
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https://www.eco-conseil.be/renforcer-la-resilience-de-vos-territoires/
https://www.eco-conseil.be/renforcer-la-resilience-de-vos-territoires/

Ateliers en sous-groupes: bonification d’un
programme d’actions

»  Découverte d’'un programme de 6 actions
»  Discussion du programme d’actions au regard d’un des 7 principes de la résilience
»  Bonification (ambassadeurs)

»  Débriefing en pléniere
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