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Mise en œuvre et suivi



Brise-glace 
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Vos 
questions/difficultés/
blocages sur la mise 
en œuvre du PAEDC  

Tour 1

Tour 2
Tour 3

Tour 4

Tour 5



Brise-glace 
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•  Les questions/difficultés/blocages non complètement solutionnées/à creuser davantage ➔ parking à 
questions  



Proposition (50 min)
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• Les bases théoriques de POLLEC avec les « nouveaux » 

• Les « anciens » : travail sur les questions/difficultés/blocages restantes (3 tours)
• Tour 1 : par deux, discutez de vos post-it (10 min) 
• Tour 2 : par 4, discutez de vos post-it (15 min) 
• Tour 3 : par 8, discutez de vos post-it (25 min)

• Chaque groupe présentera l’après-midi ses solutions 



Rappel théorique
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La Convention des Maires

www.energiecommune.be Quelle transition? 

PAEDC = Plan d’Action en faveur de l’Energie Durable et du Climat
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Programme POLLEC 
3 ou 6 actions et 8 principes directeurs 
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Les actions de votre programme de travail : votre priorité pour les 3 prochaines années 

1. Portage politique 

2. Transversalité 

3. Inégalités 

4. Participation 

5. Partenariats 

6. Développement économique

7. Autonomisation et pérennisation 

8. Exemplarité 



Quelles transitions?

Transition 
culturelle

Transition 
démocratique

Transition 
économique

Transition 
socio-

technique

Transition 
sociale

• Inclusion/cohésion
• lutte contre les 
inégalités
•accès à l’énergie 
durable, etc. 

•Centralisé ➔ Décentralisé
•Partenariats public-privé
•Circularité
•Profit ➔ Plus-value 
sociétale 

• Participation 
citoyenne

• Coconstruction
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Transition socio-
technique
Atténuation
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• Changements de 
comportements

• Diminution des surfaces 
neuves au profit de la 
réhabilitation de 
bâtiments existants

• Réduction de la superficie 
habitée par habitant 

• Réduction de la part des 
maisons individuelles

• Isolation des bâtiments
• Normes de construction 

des bâtiments neufs et à 
rénover

• Remplacement des 
équipements par des 
équipements plus 
performants

• Energies renouvelables
• Utilisation de matériaux 

biosourcés
• Augmentation du taux 

de recyclage et 
valorisation des déchets

• Développement des 
circuits courts

• Baisse de la vitesse
• Réduction de la demande 

de transport motorisé 
(TEC, mobilité douce, 
covoit., télétravail, réd. 
des distances) 

• Réduction des tonnages
• Report du transport 

routier vers le ferroviaire 
et le fluvial

• Véhicules performants 

• Réduction des emballages
• Amélioration de la 

conception des produits

• Mutation des pratiques 
agricoles vers l’agriculture 
biologique, l’agroécologie 
et la production intégrée

• Evolution de l’alimentation 
vers les protéines dont la 
production induit le moins 
d’émissions de GES

• Amélioration des 
procédés industriels

• Amélioration des 
techniques agricoles

Sobriété Efficacité Circularité
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Transition socio-technique - 
Adaptation
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Transition socio-technique – 
Précarité énergétique
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• Identifier la part de public précarisé et définir des objectifs spécifiques à ce public 

• Articuler le PAEDC avec le Plan de Cohésion Sociale 

• Impliquer les acteurs de l’économie sociale dans la définition des objectifs et la planification des actions 

• Intégrer des clauses sociales dans les cahiers des charges relatifs aux actions du PAEDC 

• Adapter les mécanismes de soutien aux revenus des bénéficiaires 



Redéfinition du rôle de la commune
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• Importance du niveau local face aux défis actuels 

• La commune ne peut pas et ne doit pas tout faire 
➢ Dynamiseur/facilitateur/catalyseur de territoire 

• AVEC et pas POUR les citoyens 

• La commune intervient à deux niveaux dans la mise en 
œuvre du PAEDC 
o Mène elle-même des actions en partenariat éventuel 

avec des acteurs locaux 
o Suit et soutient les actions portées par d’autres 

acteurs mobilisés
➔ Jongler entre intervention directe et soutien aux 

initiatives locales 

• Soutenir les initiatives citoyennes, mettre les gens en 
réseau, inciter l’action, créer du tissu social 



Un PAEDC… 
C’est quoi?
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Un plan stratégique, transversal et au 
centre des politiques locales 
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Elections 
2024



Approche systémique et gouvernance 
partagée
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Coordinateur POLLEC : acteur systémique
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Equipe POLLEC et comité de pilotage 
= gouvernance partagée 
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Equipe POLLEC Comité de pilotage

Deux organes qui vous sont utiles et qui vous ressemblent, en fonction de vos réalités



Evolutif
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3 objectifs principaux

www.energiecommune.be



Quelques principes
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Les mots de la fin 
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• Un outil de communication pour fédérer et encourager la participation 
de toutes et tous 

• Une première étape 
• Inspirez-vous et inspirez dans votre commune ! 



Mon rôle de 
coordinateur 
POLLEC
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Le coordinateur POLLEC
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Des initiateurs de transition, favoriser la participation au service du plan 
énergie-climat
➔ Impliquer et coordonner le plus grand nombre 
➔ Elus + administration + citoyens + acteurs locaux (équipe POLLEC et CoPil)
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Missions du coordinateur POLLEC

Coordonner
/faciliter

Réseauter

Convaincre/
embarquer

Communiquer

Guider-
Conseiller-
Informer

Transversalité

Animer

Mesurer
Se former

Rapportage
/livrables



Méthodologie 
d’élaboration et de 
suivi d’un PAEDC
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Atténuation
Adaptation 
Précarité

Processus
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Co-
construction

Diagnostic

Evaluation 
des politiques

Vision

Objectifs

Actions

Mise en 
œuvre



Coordonner le PAEDC
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Equipe POLLEC

Comité de 
pilotage

• Anime l’équipe POLLEC et le 
comité de pilotage

• Assure l’interface entre 
l’équipe POLLEC, le collège 
et le conseil

• Rédige et suit le PAEDC
• Assure la coordination 

opérationnelle du PAEDC
• Met en œuvre certaines 

actions



Coordonner les porteurs de projets

www.energiecommune.be Quelle transition? 

Exemple

Equipe POLLEC

Comité de pilotage

Table ronde 
agriculteurs

Rencontres 
bilatérales 
régulières 



Equipe POLLEC & Comité de pilotage
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• L’équipe POLLEC et le comité de pilotage sont des outils pour la mise en œuvre de votre PAEDC

• Avec les bonnes personnes, ils permettent de coordonner les différents porteurs de projets et favoriser une collaboration 
interservices pour plus de transversalité 

• Entourez-vous de personnes qui vous seront utiles et qui pourront porter des projets ou y contribuer 
 

Acteurs du territoire communalServices communaux

Equipe POLLEC Comité de pilotageCPC

PAEDC



Cycle POLLEC
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Définition du cadre de gouvernance 
du comité de pilotage par la 

commune

Recrutement, 
événement(s) de 

mobilisation et sélection 
des membres 

Formation, dynamique 
du groupe et cadre de 

fonctionnement interne 

Collaboration avec l’équipe POLLEC

Travail à faire en interne avec votre 
équipe POLLEC, vos élus et/ou les 

agents concernés de votre 
administration

Mise en œuvre 
• Priorisation et planification des actions 
• Opérationnalisation des actions 
• Coordonner/piloter en transversalité

o Rôle central des porteurs de projet, de l’équipe POLLEC et du comité de pilotage
o Implication des élus et du DG 

• Mobiliser, organiser et animer les acteurs locaux
• Communication autour du PAEDC (interne et externe) 
• Implication des citoyens dans les actions 
• Financement 

Suivi
• Monitoring du PAEDC 
• Mise à jour, amélioration continue 
• Rapportage Région et CdM

Dynamique participative avec le comité de pilotage
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Mise en situation

www.energiecommune.be

Vous êtes coordinateur POLLEC dans une commune de Wallonie. Vous venez de recevoir le précieux 
subside POLLEC22 pour mettre en œuvre un programme de travail ambitieux de 6 actions sur les 3 
prochaines années. 

Votre mission ? Convaincre le Collège communal de votre commune de la nécessité et de la faisabilité de 
votre plan d’actions, tout en leur présentant les ressources nécessaires pour le mener à bien. 

En tant que coordinateur POLLEC, vous êtes le chef d’orchestre. Vous préparez une présentation captivante 
pour le Collège communal. Vous expliquerez votre approche stratégique et détaillerez les moyens dont vous 
aurez besoin pour réussir cette mission cruciale. De plus, vous présentez un plan détaillé pour la première 
année, afin que le Collège puisse l’intégrer au prochain budget communal.  

C’est le moment de briller et de convaincre votre Collège communal ! 



Mise en situation – 30 min
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• Groupes de 6 personnes

• Votre programme de travail : 
• 6 actions 
• Une de chaque membre du groupe 



1. Priorisez et planifiez vos 6 actions de 2024 à 2026 (durée du subside = 36 mois)
• Pour chaque action, définir date de lancement et échéance 
• Identifier les tâches concrètes pour chacune des actions à mener 
• Etaler ces tâches sur les 3 prochaines années  
• Pour chaque action : besoin RH, estimation budget + sources (privé, fond propre commune, subside à préciser)

2. Portage des actions 
• Qui sera le responsable de chaque action, le porteur du projet ? (colonne 3)
• Estimation de la charge de travail (colonne 3)
• Comment convaincre, les motiver à devenir porteur de projet ? (colonne 4)
• Votre rôle de CPC et comment allez-vous les soutenir ? (colonne 5)
• Est-ce que les 6 porteurs de projet sont soit dans l’équipe POLLEC ou dans le comité de pilotage ? Si pas, 

comment coordonner vos porteurs de projet et en faire le suivi ? Comment aller vous favoriser les moments 
d’échange autour de l’avancement des projets et instaurer de la transversalité entre les services en charge des 
questions énergie-climat ? (colonne 5)

Mise en œuvre des actions 
60 min



Mobiliser/communiquer
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Comment mobiliser les acteurs clés pour les impliquer dans la 
mise en œuvre du PAEDC ?  



Mobiliser/communiquer 
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• Importance de la sensibilisation/mobilisation

• Tant en interne à la commune qu’à l’externe

• Pour différents objectifs : porter des actions, informer autour du PAEDC, sensibiliser, impliquer dans la 
mise en œuvre, etc. 

• Pas besoin de mobiliser tout le monde et de les impliquer tous à la même échelle, à la même intensité. 
Vos ressources sont limitées, choisissez vos batailles, soyez stratégiques. 

• Théorie des 25% et des points de bascule sociologique 

• La réalisation et le suivi d’un PAEDC représente une charge importante pour le CPC, notamment sur le 
plan de la mobilisation des acteurs du territoire et de la communication. 

• Equipe POLLEC et Comité de pilotage peuvent aider le CPC pour la communication et aider à faire 
le lien avec les acteurs du territoire 



La diversité 
des 
personnalités



Qui sont les 25% sur votre commune ? Les acteurs qui vous seront utiles et feront bouger le reste ?



Titre Datewww.energiecommune.be

Acteurs
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Collectif 5C
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RCR
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Réseau transition
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Transiscope
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Ressources

• Collectif 5C : https://www.collectif5c.be/
• RCR : https://asblrcr.be/cartographie/
• Réseau transition : https://www.reseautransition.be/les-initiatives/
• Pour les centres culturels par arrondissement : 

https://pro.guidesocial.be/associations/?z=&c=1508&arrondissement=philippeville
• Associations du réseau Idée : https://www.reseau-idee.be/sites/default/files/media/espace-

membres/index_pdf/Listes-associations.xls.pdf
• Alternatives et projets locaux qui contribuent à la transition écologique et sociale : La 

carte – TRANSISCOPE 
• Entreprises - Clusters wallons: https://clusters.wallonie.be/federateur/fr

https://www.collectif5c.be/
https://asblrcr.be/cartographie/
https://www.reseautransition.be/les-initiatives/
https://pro.guidesocial.be/associations/?z=&c=1508&arrondissement=philippeville
https://www.reseau-idee.be/sites/default/files/media/espace-membres/index_pdf/Listes-associations.xls.pdf
https://www.reseau-idee.be/sites/default/files/media/espace-membres/index_pdf/Listes-associations.xls.pdf
https://transiscope.org/carte-des-alternatives/
https://transiscope.org/carte-des-alternatives/
https://clusters.wallonie.be/federateur/fr


Préparation de la 
présentation au Collège 

communal 
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Présentation au Collège communal 
– 2x30 min 
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• Par 2 équipes (1-4, 3-5, 6-2)

• 30 minutes par groupe 
• Rôle du Collège : + / - / amélioration
• 1 maitre du temps par groupe = Bourgmestre

• La présentation doit comprendre les éléments suivants : 
• Présentation brève de vos 6 actions
• Votre planning des actions sur les 3 prochaines années
• L’équipe de porteurs de projet que vous souhaitez mettre en place pour la mise en œuvre de votre 

programme de travail 
• Ce que vous comptez mettre en place pour motiver, coordonner et soutenir vos porteurs de projet 
• Inscription au budget pour la première année 
• Demande(s) au Collège pour la mise en œuvre de votre programme de travail 



Suivi du PAEDC
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Suivi du PAEDC
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• Réaliser un suivi annuel de l’état avancement des actions et de leurs indicateurs de suivi, identifier les 
nouvelles opportunités et les nouveaux enjeux éventuels 

• Réunir l’équipe POLLEC pour vérifier l’état d’avancement des actions et leurs impacts, identifier les 
nouvelles opportunités et les nouveaux enjeux éventuels 

• Présenter le résultat du monitoring au comité de pilotage et l’animer en vue de proposer une mise à jour 
du PAEDC, amélioration continue des actions

• Concevoir d’éventuelles adaptations du PAEDC et opérationnaliser cette mise à jour avec l’équipe 
POLLEC

 



Fin
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