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Vos
questions/difficultés/
blocages sur la mise
en ceuvre du PAEDC

www.energiecommune.be



Brise-glace
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« Les questions/difficultés/blocages non completement solutionnées/a creuser davantage = parking a

questions

www.energiecommune.be
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Proposition (50 min)

* Les bases théoriques de POLLEC avec les « nouveaux »

* Les «anciens » : travail sur les questions/difficultés/blocages restantes (3 tours)
* Tour 1: par deux, discutez de vos post-it (10 min)
* Tour 2 : par 4, discutez de vos post-it (15 min)
* Tour 3 : par 8, discutez de vos post-it (25 min)

« Chaque groupe présentera l'apres-midi ses solutions

www.energiecommune.be
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Rappel théorique

www.energiecommune.be




' Obijectifs européens et déclinaisons @

PACE 2030 — Projet de septembre 2022

Renouvelable, juste & solidaire

)

PACE 2030: 29.4%

& § "Fit For 55" : -23% Objectifs d'économie d'énergie
- o : "REPowerEU" = -26% Wallonie PACE
= E E Transport -40% |par rapport a 2006
E E_ PNEC 2019 : -7% Logement -4% |par an (% de 2006)
S T © Attentes EU "Fit For 55" - Tertiaire -4% |par an (% de 2006)
cC 9 ® Industrie -1,5% |par an (% de 2006)
g%

=
E @ PWEC 2019 : -23%
~ PACE 2030 : -29%

'E, "Fit for 55" : 40% Production renouvelable (GWh)

5 S . . Filiere

£ @ REPowerEU" : 45% Wallonie PACE 2030

- 2 Eolien 6.200 46%

§ % PNEC 2019 :17.4% Hydroélectricité 440 3%

- m \ .

E o Attente EU llFit For 551! - 32% Biométhanisation 1.768 13%

” s Photovoltaique 5.100 38%

v 2 Total 13508

TS PWEC 2019 : 23.5% =2
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La Convention des Maires

Mobilité
durable

Economie
circulaire

Sante,
Logement j. Alimentation

. . . Precarite
Tourisme Attenuation Adaptation énergétique .
Inclusion &
action
Culture
Biodiversité
Urgences eau, forét

PAEDC = Plan d’Action en faveur de U'Energie Durable et du Climat

. ition?
WWW.energlecommune.be Queue transition:
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r
Europe ﬂ Objectifs européens
Belgique )
Régional @ Objectifs nationaux
Plan

Air Climat Energie

r

Local Objectifs réegionaux

I
POLLEC 4
Engagements locaux

e ‘



Le programme POLLEC

Depuns 2012 - 7 campagnes

Renouvelable, juste & solidaire

fﬁ Bureau
1 de la CdM ENERGIE
h ! COMMUNE

Coordinateur régional \L

Financement d’'un-e coordinateur-rice POLLEC 20§
» Ateliers et visites de terrain pottec
* Guides pratiques et méthodologiques |
* Qutils de diagnostic, planification et suivi Frm—— e ——
e Tutoriels SHRC:locsun
* Fiches bonnes pratiques et modeles de CSC ooy 2 Représentant du Ministre
T du Climat
. HelpdeSk et de I'Energie /[ ‘\
2020-2021- 2 appels a projets g?«l
« 2020: 198 projets — 10 M€ s
« 2021: 126 projet— 20 M€ =5 g
A ce jour:
« 220 communes engagées Erie
+ 65 PAEDC 2030 BT
« 135 PAED 2020 en cours de mise a jour |
« 20 PAEDC en cours d’élaboration

www.energiecommune.be
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Programme POLLEC 0
3 ou 6 actions et 8 principes directeurs

Les actions de votre programme de travail : votre priorité pour les 3 prochaines années

Portage politique
Transversalité

Inégalités

Participation

Partenariats

Développement économique

Autonomisation et pérennisation

© N o 0o &~ W N

Exemplarité

www.energiecommune.be
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Quelles transitions?

www.energiecommune.be



Que peut faire une commune?

Subsidiarite active

www.energiecommune.be

Développer un cadre qui
favorise le changement

¢ Outils de planification communale
e Guides d'urbanisme

o Vérification des permis de
construire

¢ Primes et taxes communales

Positionner UAdministration
communale comme leader
exemplaire

o Comptabilité et cadastre
énergétique

o Audits énergétiques

e Programme de rénovation

e Eclairage public

o Exemplarité des investissements

» Gestion des espaces verts

¢ Sensibilisation des utilisateurs des
batiments communaux

ENERGIE
COMMUNE

Renouvelable, juste & solidaire

Mobiliser, impliquer

e Parlement Citoyen Climat / Comité
de pilotage local

» Mécanismes de tiers
investissement citoyen

o Budget participatif
e Partenariats publics-privés

Informer, questionner;
conscientiser, sensibiliser

¢ Guichet énergie local

e Campagnes de communication

e Organisation de concours et appels
a projets

» Etudes de potentiel et information

¢ Projets culturels

Initier & faciliter

e Soutenir les initiatives citoyennes
de transition

e Soutenir le développement des
coopératives citoyennes

» Favoriser la rencontre des acteurs

e Lancer des appels a projets

» Mettre a disposition des terrains et
infrastructures communales




Transition socio- Sobriéte

Changements de

comportements

technique oo
Atténuation

réhabilitation de
batiments existants
Réduction de la superficie
habitée par habitant
Réduction de la part des
maisons individuelles

Logement

Sobriété Baisse de la vitesse
Réduction de la demande
de transport motorisé
(TEC, mobilité douce,
covoit., télétravail, réd.
des distances)
Réduction des tonnages
Efficacité Report du transport
routier vers le ferroviaire
et le fluvial

Transport

Réduction des emballages
Amélioration de la

conception des produits

Entreprises

Circularité

Mutation des pratiques
agricoles vers U'agriculture
biologique, 'agroécologie
et la production intégrée
Evolution de l'alimentation
vers les protéines dont la
production induit le moins
d’émissions de GES

Agriculture et
alimentation

www.energiecommune.be



Transition socio-technique -

Adaptation

www.energiecommune.be

Aménagement du
territoire

e Lutter contre les
inondations

e Réduire l'impact des
canicules et les flots de
chaleur urbains

e Réduire 'altération des
caractéristiques du bati
par retrait gonflement
des argiles

e Limiter les dégat des
tempétes sur les
différents réseaux

Agriculture

¢ Lutter contre U'érosion
des sols

e Adapter les cultures aux
nouvelles conditions
climatiques (maladies,
stress hydrique,...)

Santé

e Protéger les publics
fragiles face aux fortes
chaleurs

e Limiter la recrudescence
des maladies
respiratoires en lien avec
la qualité de l'air et des
maladies liées aux
vecteurs

Tourisme

e Anticiper la hausse
d’attractivité des activités
récréatives nautiques et
forestiéres

e Prévoir la perturbation
des centres urbains en
période estivale en lien
avec la dégradation du
confort thermique

Energie

e Eviter 'augmentation de
consommation pour les
besoins de
rafraichissement

Biodiversité

e Protéger la biodiversité
animale et végétale

e S’adapter a la translation
des aires de distribution

e Lutter contre les espéces
IWES\ES

Forét

e Adapter la forét aux
modifications des aires
de répartition des
especes forestieres, aux
perturbations
phénologiques et aux
Invasions

e Anticiper les dégats liés
aux aléas extrémes

ENERGIE
COMMUNE

Renouvelable, juste & solidaire

Ressources en eau

e Limiter la baisse de
gualité des eaux
souterraines par
lessivage des sols

e Limiter la baisse de
qualité des eaux de
surface

e S’adapter a la baisse de
disponibilité en eau des
nappes en période
estivale




Transition socio-technique — @
Précarité énergétique '

» |dentifier la part de public précarisé et définir des objectifs spécifiques a ce public
* Articuler le PAEDC avec le Plan de Cohésion Sociale
* Impliquer les acteurs de ['’économie sociale dans la définition des objectifs et la planification des actions

* Intégrer des clauses sociales dans les cahiers des charges relatifs aux actions du PAEDC

* Adapter les mécanismes de soutien aux revenus des bénéficiaires \
Faiblesse des revenus < conseils, informations sur les aides et les
primes
Qualité médiocre des équipements et des logements = stimuler
la rénovation du bati
Causes A | - coiit de I'énergie <@ promotion des énergies renouvelables
& \. et de l'énergie citoyenne

) -
REPDHSES | Comportement des utilisateurs =¥ information et
lUCElEE sensibilisation

Mon-recours aux protections sociales existantes = information

Absence d'engagement et d'appropriation par les citoyens dans le

systeme ene

www.energiecommune.be
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Redéfinition du role de la commune

* Importance du niveau local face aux défis actuels

* La commune ne peut pas et ne doit pas tout faire
» Dynamiseur/facilitateur/catalyseur de territoire

* AVEC et pas POUR les citoyens

* La commune intervient a deux niveaux dans la mise en
ceuvre du PAEDC

o Mene elle-méme des actions en partenariat éventuel
avec des acteurs locaux

o Suit et soutient les actions portées par d’autres
acteurs mobilisés

=> Jongler entre intervention directe et soutien aux gg;:;?jaffaere (@)
initiatives locales T pente

putter et

er'\\ Dion

PUL __ PRESSES

* Soutenir les initiatives citoyennes, mettre les gens en QERSTARES
réseau, inciter l'action, créer du tissu social

www.energiecommune.be
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C'est quoi?
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Un plan stratégique, transversal et au e
centre des politigues locales

Programmes transversaux

PST : programme stratégique transversal

PDU : perspective de développementurbain

PCDR : programme communal de
développementrural

Outils sectoriels

Aménagement du territoire

- SDC: schéma de développement communal
- SOL: schéma d’orientation local

- GCU : guide communal d’'urbanisme

Mobilité
- PCM : Plan communal de mobilité

Développement commercial
- SCDC:schéma communal de
développement commercial

Environnement
- PCDN : Plan communal de développement
www.ene de la nature
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Approche systémique et gouvernance
partagee

Www.energiecommune. be




Coordinateur POLLEC : acteur systémique =

Wwww.energiecommune .be
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Equipe POLLEC et comité de pilotage
= gouvernance partagée

LES WALLONS NE MANQUENT PAS D'AIR !
. N\ o2
(O 3 &6" "% ,

i = () o J@)

o
@ &% % =

. (W) iy

Equipe POLLEC Comité de pilotage

Deux organes qui vous sont utiles et qui vous ressemblent, en fonction de vos realités

www.energiecommune.be
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Un plan stratégique, évolutif dans le temps

LAE"

www.energiecommune.be



3 objectifs principaux

Reéduire les émissions de
C0? de -40% d'ici 2030
sur le territoire communal

ATTENUATION

www.energiecommune.be

Augmenter la resilience
du territoire face aux
changements
climatiques

ADAPTATION

ENERGIE
COMMUNE

Renouvelable, juste & solidaire

Rendre accessible une
énergie sdre, abordable
et durable

LUTTE CONTRE LA
PRECARITE
ENERGETIQUE



Quelques principes

Processus itératif

y Plan

ROUE DE

« Ne pas réinventer
la roue »

www.energiecommune.be

ENERGIE
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Agir a notre niveau de pouvaoir,
en cohérence avec les autres

territoires

Bruwelles-caphale

rigun de langue région de largue région bngue de région ¢ langus
allemande francase Bruxelies-capitale rderiarcaise
riveay fodaral Autorité fédérale
T
~ Communautéd Communstd Commissions | Communauté
................ ~ b A3 il
iy rdgonal Région wallonne Région ce Région flamande

niveau provincia i 5 provinces l.,‘,‘,';"_’::‘,‘:,::,‘;‘;’,‘,_' 5 provinces ‘ « Soyons ambitieux et
nivesu cammunal 262 communes . 19 communes | 308 communes ‘ p ra g m ath ues »

o4
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Les mots de la fin

* Un outil de communication pour fédérer et encourager la participation
de toutes et tous

* Une premiere étape

* |nspirez-vous et inspirez dans votre commune !

www.energiecommune.be
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Mon role de

coordinateur
POLLEC

ENERGIE
COMMUNE

ouvelable, juste & solidaire




Le coordinateur POLLEC

UN ECOSYSTEME

&8 PENSEURS

Encapaciter '
Patronner Etudier
Financer Conceptualiser

FACILITATEURS wa
»€ FAISEURS

Transmettre
Montrer I'exemple

Mettre au point

ORGANISATEURS X

Rendre inspirant

Structurer Diffuser
Animer Conter
Cuodoaner $: INSPIRATEURS

Des initiateurs de transition, favoriser la participation au service du plan
énergie-climat

www.energiecommune.be = Impliquer et coordonner le plus grand nombre

= Elus + administration + citoyens + acteurs locaux (équipe POLLEC et CoPil)



Missions du coordinateur POLLEC 0

Rapportage
[livrables

Coordonner
[faciliter

Réseauter .,
Transversalité

Guider-
Conseiller-

Informer

www.energiecommune.be
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Méthodologie
d’elaboration et de

suivi d’'un PAEDC
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Union des Villes
et Communes
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Processus

/

Mise en
ceuvre constructlon
\ Vision
Objectifs

Diagnostic

Actions

www.energiecommune.be



Coordonner le PAEDC

www.energiecommune.be

Coordinateur Energie-

Climat

Anime U'équipe POLLEC et le

comité de pilotage

Assure Uinterface entre
'’équipe POLLEC, le college

et le conseil

Rédige et suit le PAEDC
Assure la coordination
opérationnelle du PAEDC
Met en ceuvre certaines

actions

Services communaux
en charge d’actions

Partenaires locaux en

charge d’actions

ENERGIE
COMMUNE

Renouvelable, juste & solidaire

Conseil communal
Valide le PAEDC et |le volet communal
de son budget

College communal
Proposele PAEDC au Conselil et suit
sa bonne exécution

Equipe POLLEC
Oriente et supervise I'élaboration du
PAEDC, le soumetau College
communal, et supervise sa mise en
osuvre

Comité de

pilotage



Coordonner les porteurs de projets

Exemple

Coordinateur

Energie-Cimat

www.energiecommune.be

Porteurde
projet

Service
« Communication »

Service « Marchés
publics»

Service technique

Service
« Enseignement »

Assoaation
citoyennelocale

Agriculteur

Province

Action

Organisation de soirées-débats

Mise en ceuvre du plan de com

Inclusion de clauses environnementales dans
les cahiers des charges

Mise en place d'une comptabilité énergétique
des batiments communaux

Projet culturel dans les écoles

Projet éolien citoyen

Projetde biométhanisation

Plateforme de rénovation du logement

Parkings de covoiturage et déploiementde
bornes de recharge électriques

ENERGIE
COMMUNE

Renouvelable, juste & solidaire

Equipe POLLEC

Rencontres
bilatérales
régulieres

Table ronde
agriculteurs

Comité de pilotage
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Equipe POLLEC & Comite de pilotage

* L’équipe POLLEC et le comité de pilotage sont des outils pour la mise en ceuvre de votre PAEDC

* Avec les bonnes personnes, ils permettent de coordonner les différents porteurs de projets et favoriser une collaboration
interservices pour plus de transversalité

* Entourez-vous de personnes qui vous seront utiles et qui pourront porter des projets ou y contribuer

Services communaux Acteurs du territoire communal

Equipe POLLEC Comité de pilotage
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Cycle POLLEC

Travail a faire en interne avec votre
équipe POLLEC, vos élus et/ou les
agents concernés de votre
administration

\

Dynamique participative avec le comité de pilotage

Collaboration avec ’équipe POLLEC

Définition du cadre de gouvernance Formation, dynamique

du groupe et cadre de Etat des lieux
fonctionnement interne

du comité de pilotage par la
commune

Mise en oceuvre

. Priorisation et planification des actions

. Opérationnalisation des actions

. Coordonner/piloter en transversalité
o Roéle central des porteurs de projet, de l'équipe POLLEC et du comité de pilotage
o Implication des élus et du DG

. Mobiliser, organiser et animer les acteurs locaux

. Communication autour du PAEDC (interne et externe)

. Implication des citoyens dans les actions

. Financement

Suivi

. Monitoring du PAEDC

. Mise a jour, amélioration continue
. Rapportage Région et CdM

www.energiecommune.be
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Exemple de processus (élaboration)

Mois1 | Moisz | Mos3  Mos | Moss  Moisé

Approbation lors d’une
séancespéciale du
Conseil communal &
laquelle sontinvités

tous les citoyens

Conseil
communal

©
% = Approbation et
QD = soumissionau
o £ conseil communal
O o

T T |
8_ ﬁ_,) Elaborationdu Evaluationdes | .
= = ¢ diagnosticde | politiques et ; ma Opérationnalisation Finalisation
=) e) | vulnérabilité initiatives g 5 r
O ; : i :
e |

R L

Reconnexion aux Objectifs
territoires « Atelier: Fixer des

Présentation des enjeux de la objectifs
transition
» Atelier: Ou atterrir?

Comité de
pilotage

Vision partagée Actions

Présentation du diagnostic de Présentation de
vulnérabilité I'évaluation des politiques

= Atelier: Ecrire des récits de et initiative actuelles
futurs attractif abo-fiction et Atelier: Imaginer des
dresser une vision partagée actions
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Exemple de processus (mise en ceuvre)

Approbation et
soumissionau
conseil communal

. College
.communal

Mise ajourdu
diagnostique et

Opérationnalisation

évaluation de la mise
en ceuvre

Equipe
POLLEC

Présentation
. Présentat@on publiqug du S
plan d'action proposé par
I'assemblée citoyenne

Mise a jour du PAEDC

Comité de
pilotage
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Mise en situation

Vous étes coordinateur POLLEC dans une commune de Wallonie. Vous venez de recevoir le précieux
subside POLLEC22 pour mettre en ceuvre un programme de travail ambitieux de 6 actions sur les 3
prochaines années.

Votre mission ? Convaincre le College communal de votre commune de la nécessité et de la faisabilité de
votre plan d’actions, tout en leur présentant les ressources nécessaires pour le mener a bien.

En tant que coordinateur POLLEC, vous étes le chef d’orchestre. Vous préparez une présentation captivante
pour le College communal. Vous expliquerez votre approche stratégique et détaillerez les moyens dont vous
aurez besoin pour réussir cette mission cruciale. De plus, vous présentez un plan détaillé pour la premiere
année, afin que le College puisse lintégrer au prochain budget communal.

C’est le moment de briller et de convaincre votre College communal !

. ‘
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Mise en situation — 30 min

Groupes de 6 personnes

* Votre programme de travail :
© actions
Une de chague membre du groupe

www.energiecommune.be
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Mise en ceuvre des actions
60 min

1. Priorisez et planifiez vos 6 actions de 2024 a 2026 (durée du subside = 36 mois)
* Pour chaque action, définir date de lancement et échéance
« |dentifier les taches concretes pour chacune des actions a mener
« Etaler ces taches sur les 3 prochaines années
« Pour chaque action : besoin RH, estimation budget + sources (privé, fond propre commune, subside a préciser)

2. Portage des actions
* Qui sera le responsable de chaque action, le porteur du projet ? (colonne 3)
* Estimation de la charge de travail (colonne 3)
« Comment convaincre, les motiver a devenir porteur de projet ? (colonne 4)
* Votre role de CPC et comment allez-vous les soutenir ? (colonne 5)

« Est-ce que les 6 porteurs de projet sont soit dans 'équipe POLLEC ou dans le comité de pilotage ? Si pas,
comment coordonner vos porteurs de projet et en faire le suivi ? Comment aller vous favoriser les moments
d’échange autour de 'avancement des projets et instaurer de la transversalité entre les services en charge des

questions énergie-climat ? (colonne 5)




ENERGIE
COMMUNE

Renouvelable, juste & solidaire

Mobiliser/communiquer

Comment mobiliser les acteurs clés pour les impliquer dans la
mise en ceuvre du PAEDC ?

e - ‘



ENERGIE
COMMUNE

Renouvelable, juste & solidaire

Mobiliser/communiquer

* Importance de la sensibilisation/mobilisation
« Tanten interne a la commune qu’a U'externe

* Pour différents objectifs : porter des actions, informer autour du PAEDC, sensibiliser, impliquer dans la
mise en ceuvre, etc.

* Pas besoin de mobiliser tout le monde et de les impliquer tous a la méme échelle, a la méme intensité.
Vos ressources sont limitées, choisissez vos batailles, soyez stratégiques.

* Théorie des 25% et des points de bascule sociologique

» Larealisation et le suivi d'un PAEDC représente une charge importante pour le CPC, notamment sur le
plan de la mobilisation des acteurs du territoire et de la communication.

* Equipe POLLEC et Comité de pilotage peuvent aider le CPC pour la communication et aider a faire
le lien avec les acteurs du territoire

. ‘
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La diversité
des
personnalités
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LE POINT D& BASCLLE

Tanovaleurs " Earl Majorite Majorite Refractaires
o-do F%crs % PosiFive (\c’.%o.\'i ve

Qui sont les 25% sur votre commune ? Les acteurs qui vous seront utiles et feront bouger le reste ?
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Collectif 5C
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Réseau transition
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Transiscope
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Ressources

e Collectif 5C : https://www.collectif5c.be/
« RCR: https://asblrcr.be/cartographie/

 Réseau transition : https://www.reseautransition.be/les-initiatives/

* Pour les centres culturels par arrondissement :
https://pro.quidesocial.be/associations/?z=&c=1508&arrondissement=philippeville

 Associations du réseau ldée : https://www.reseau-idee.be/sites/default/files/media/espace-
membres/index_pdf/Listes-associations.xls.pdf

« Alternatives et projets locaux qui contribuent a la transition ecologique et sociale : La
carte — TRANSISCOPE

* Entreprises - Clusters wallons: https://clusters.wallonie.be/federateur/fr

www.energiecommune.be Titre Date
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Présentation au College communal
— 2x30 min

« Par 2 équipes (1-4, 3-5, 6-2)

* 30 minutes par groupe

Réle du College : + / - / amélioration
1 maitre du temps par groupe = Bourgmestre

» La présentation doit comprendre les éléments suivants :

Présentation breve de vos 6 actions
Votre planning des actions sur les 3 prochaines années

L’équipe de porteurs de projet que vous souhaitez mettre en place pour la mise en ceuvre de votre
programme de travail

Ce gque vous comptez mettre en place pour motiver, coordonner et soutenir vos porteurs de projet
Inscription au budget pour la premiere année
Demande(s) au College pour la mise en ceuvre de votre programme de travail

. ‘
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Suivi du PAEDC

e Réaliser un suivi annuel de U'état avancement des actions et de leurs indicateurs de suivi, identifier les
nouvelles opportunités et les nouveaux enjeux éventuels

« Reéunir U'équipe POLLEC pour vérifier U'état d’'avancement des actions et leurs impacts, identifier les
nouvelles opportunités et les nouveaux enjeux éventuels

* Présenter le résultat du monitoring au comité de pilotage et U'animer en vue de proposer une mise a jour
du PAEDC, amélioration continue des actions

« Concevoir d’éventuelles adaptations du PAEDC et opérationnaliser cette mise a jour avec l'équipe
POLLEC

www.energiecommune.be
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