
Atelier POLLEC 
28 mars/21 avril 

Suivi et rapportage



• 9h00 – Accueil
• 9h30 – Rencontre
• 10h00 - Présentation du cycle de formation 
• 10h10 - Identification et priorisation collective des besoins 
• 11h00 - Pause
• 11h15 – Eléments théoriques
• 12h00 – Présentation du processus de l’après-midi
• 12h15 – Lunch
• 13h15 – Identification des thématiques et méthode 
• 13h30 - Intervision en groupes 
• 15h00 – Présentation et retour en plénière
• 15h45 – Clôture  
• 16h00 - Fin 

Programme 
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De quelle commune venez-vous? 
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Est-ce que votre commune est 
perturbée par le changement 
climatique? 

Oui, très fort Non, pas du tout
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Est-ce que votre commune est 
perturbée par la hausse des prix de 
l’énergie ? 

Oui, très fort Non, pas du tout
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Pour lutter contre le changement 
climatique, il faut agir au niveau ...

Global Local
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Comment vous sentez-vous par 
rapport à votre PAEDC? 

Tout roule Je suis perdu
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Cycle de formation POLLEC 2020 - 2

28/3 ou 21/04

Suivi et rapportage

26/04 ou 21/06

Outils POLLEC 

&

Adapte ta commune

10/05 ou 12/05

Mise en œuvre 

• Animation CP

• Collaboration avec les 
acteurs locaux

• Sensibilisation de la 
jeunesse

• Communication

Sept. – Oct. 22

Nouvelles thématiques
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Résultats du sondage 

Rapportage Convention des Maires

Suivi du PAEDC - Indicateurs et actions

Suivi du PAEDC - Animation de l'équipe POLLEC

Rapportage POLLEC

Autres • Réseautage entre communes

• Constitution et animation de l’équipe POLLEC

• Animation de la participation citoyenne

• Problématique des PAEDC reprenant un 

arrondissement entier

• Evolution du contexte

• Collecte des données, accès aux statistiques

• Compatibilité des outils (provinces, FPC,…)

• Autres impacts environnementaux

Les thématiques que vous aimeriez aborder

Quid si une seule 
assemblée?
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Brainstorming

Equipe POLLEC

Rapportage 

POLLEC

Indicateurs 

et actions

Rapportage 

CdM
Collecte de

données

Réseautage entre 
communes

Evolution du 
contexte

Collecte des 
données

Autres impacts

???

???



Pause
15 minutes
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Eléments théoriques
45 minutes
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Equipe POLLEC
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Coordonner le PAEDC – Exemple 
d’organigramme  
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Equipe POLLEC

Comité de 
pilotage

• Anime l’équipe POLLEC et le 
comité de pilotage

• Assure l’interface entre 
l’équipe POLLEC, le collège 
et le conseil

• Rédige et suit le PAEDC
• Assure la coordination 

opérationnelle du PAEDC
• Met en œuvre certaines 

actions



Atténuation
Adaptation

Processus
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Co-
construction

Diagnostic

Evaluation 
des politiques

Vision

Objectifs

Actions

Mise en 
œuvre



Coordonner les porteurs de projets
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Exemple



Répartir les tâches…
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… et légitimer le rôle du coordinateur

Action\Service (ou agent), 
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A1 R A C I R Réalise

A2 A R C I A Approuve l'achèvement

A3 A R C Conseille
A4 R C I A I Est informé

…



Composition de l’équipe POLLEC
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Exemple

• Elu(es) en charge des thématiques
• Direction générale
• Un(e) représentant(e) de chaque service et du CPAS
• Un(e) représentant(e) du centre culturel
• Un(e) représentant(e) de la Régie Communale Autonome
• Représentants de structures supra-locales (GAL, Parc Naturel, etc.)
• Représentants du comité de pilotage
• …



Equipe POLLEC
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Quelle interaction avec quel 
profil d’interlocuteur?  



Suivi du PAEDC
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Le cadre logique
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Vision

Objectifs 
(atténuation/adaptation)

… …… ……

Objectifs sectoriels

Actions 

… …… ……

La vision décrit l’avenir souhaité à long terme

Atténuation : Réduire les émissions de 40% à l’horizon 2030
Adaptation : réduire la vulnérabilité du territoire aux 
impacts du changement climatique

Déclinaison en objectifs sectoriels dont la somme 
permet d’atteindre l’objectif global

Les indicateurs permettent de rendre les objectifs 
plus concrets (scénarios) et d’en mesurer l’atteinte

Les actions menées par la communes et ses partenaires 
permettent d’atteindre les objectifs sectoriels. Elles 
ciblent chacune un ou plusieurs objectifs et impactent 
chacune un ou plusieurs indicateurs de suivi

Atténuation : Réduire les émissions de 40% à l’horizon 2030
Adaptation : réduire la vulnérabilité du territoire aux 
impacts du changement climatique

Indicateurs



Exemple – Atténuation - Logement

www.energiecommune.be

Vision

Objectifs 
(atténuation/adaptation)

… …… ……

Objectifs sectoriels

Actions 

… …… ……

Indicateurs

Territoire 100% renouvelable à l’horizon 2050

Réduire les émissions de 40% à l’horizon 2030

Réduire de 40% la consommation du logement entre 
2020 et 2030

• Nombre de logements rénovés vers la standard basse énergie
• Nombre de ménages réalisant 10% d’économie d’énergie par 

comportement 

• Primes énergie
• Plateforme de rénovation



Suivi du PAEDC
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• Pour le rapportage à la Région et la CdM
o Suivi de l’état d’avancement des actions
o Mise à jour de l’inventaire de contrôle à partir des 

dernières données disponibles ➔ 2018
• Si possible et jugé pertinent pour votre travail

o Mesure/collecte des indicateurs de suivi



Mesure/collecte des indicateurs
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• Statistiques de primes régionales
• Statistiques de primes communales
• Enquêtes
• Campagnes de mesures (circulation)
• Comptabilité énergétique
• …



Actions – Ce qu’une commune peut 
faire

www.energiecommune.be Quelle transition? 



Valoriser ce qui est déjà fait
Explorer ce qui pourrait être fait 
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Des sources d’inspiration
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conventiondesmaires.wallonie.be www.uvcw.be/cadredevie/energie/

http://lampspw.wallonie.be/dgo4/conventiondesmaires/evenements
http://www.uvcw.be/cadredevie/energie/


Des sources d’inspiration
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https://www.pacteclimat.lu/fr/acteur-engage/les-mesures

https://www.pacteclimat.lu/fr/acteur-engage/les-mesures


Rapportage POLLEC
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Rapportage POLLEC
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Pour quand dois-je rendre les rapports

• RH: Rapport intermédiaire 1 an après l’entrée en fonction du 
coordinateur. Vous disposez d’un mois après ce délai pour encoder 
votre rapport.

• Projet: Fin mars 2022. Vous disposez d’un mois après ce délai pour 
encoder votre rapport.

Toutes les échéances ici

http://lampspw.wallonie.be/dgo4/conventiondesmaires/assets/documents/content/actualit%C3%A9/Appel%20POLLEC%202020/RA/Tableaux_echeances_mis_en_forme.pdf


Rapportage POLLEC
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Rapport intermédiaire

https://guichet.pouvoirslocaux.wallonie.be/


Comment trouver les formulaires? 
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Quel formulaire remplir? 
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Pièces justificatives
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Livrable
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Rapportage du PAEDC

• L’outil POLLEC
ou
• Fichier de rapportage pour ceux qui n’utilisent pas 

l’outil POLLEC
o Simple
o FutureProofedCities



Fichier de rapportage pour ceux qui 
n’utilisent pas l’outil POLLEC
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Inventaires 
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• Données fournies par la région ➔ copier-coller 
sauf si vous avez apporté des modifications 



Potentiel EnR
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• Si pas encore fait, expliquer pourquoi dans le 
rapport en ligne (ex: processus de consultation 
citoyenne)



Objectifs 
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Indicateurs  
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Pour montrer que vous avez fait un 
travail d’interprétation des objectifs

Facultatif



Actions 
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Rapportage CdM
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Guide édité par la Convention des Maires:
https://www.conventiondesmaires.eu/index.php?option=com_attachments&ta

sk=download&id=914

https://www.conventiondesmaires.eu/index.php?option=com_attachments&task=download&id=914


La Convention des Maires - Adhérer
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La Convention des Maires -
Processus
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La Convention des Maires – Échéances 
de rapportage

www.energiecommune.be Quelle transition? 

Téléchargez le guide du 
rapportage édité par la 
Convention des Maires:
https://www.conventiondesmaires.
eu/index.php?option=com_attach
ments&task=download&id=914

https://www.conventiondesmaires.eu/index.php?option=com_attachments&task=download&id=914


Ma stratégie 
(min tous les 2 ans)
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Budget

www.energiecommune.be Quelle transition? 



Budget – Outil POLLEC
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Budget – Outil POLLEC

www.energiecommune.be



Budget – Outil POLLEC
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Mes actions
(min tous les 2 ans)
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Mes actions – Vue d’ensemble
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Mes actions – Vue d’ensemble
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Mes actions – Vue d’ensemble –
Outil POLLEC
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Mes actions – Détail des actions
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Mes actions – Détail des actions
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Mes actions – Détail des actions
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Mes actions – Détail des actions
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Coûts opérationnels, 
de maintenance 

d’expertise externe, 
de personnel, etc.



Mes actions – Détail des actions
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Mes actions – Détail des actions
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Lutte contre la précarité énergétique - Exemples d’actions à valoriser
• CPAS: tuteurs énergie, PAPE, accompagnement à l’obtention de la prime 

Mebar
• Entité locale FRCE – Crédits 0%
• Primes communales modulées suivant les revenus
• Plateforme de rénovation avec attention particulière aux publics fragilisés
• Plan de gestion des fortes chaleurs 
• Communautés d’énergie? 



Autres impacts
Evolution du contexte
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Résilience territoriale

Source : https://www.cerema.fr
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Résilience territoriale
Changement de posture dans l’élaboration des stratégies territoriales

Développement Résilience
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Résilience territoriale
Stratégies territoriales dynamiques et adaptatives
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Résilience territoriale

Un territoire résilient est capable

d’anticiper, de résister plus

longtemps mais surtout de réagir,

de rebondir et de s’adapter aux

perturbations, qu’elles soient lentes

ou brutales, pour se transformer et

évoluer vers un nouvel état en «

équilibre dynamique » préservant

des conditions de vie digne pour la

diversité des êtres humains et non-

humains qui l’habitent.

Risques
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Temporalités d’action

Anticipation

Préparation
Réactivité

Adaptation

Transformation

Capacité de résister Capacité d’absorber Capacité de recouvrer 
et d’évoluer
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Facteurs de succès



Cet après-midi
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Intervision de l’après-midi 
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Exposé d’une 
problématique par 

un participant

5 min

Questions & 
clarification de la 
problématique

5 min

Etablissement des 
attentes

5 min

Réactions, commentaires, 
suggestions, idées, 

conseils des participants
20 min

Synthèse des 
informations et 
plan d’action

5 min

• Co-construction entre participants
• Division en groupes de 5-6 personnes 
• 1h30 pour aborder 2-3-4 problématiques proposées par les participants
• Rapportage en plénière



Lunch
1 heure
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Exposé d’une 
problématique par un 

participant

5 min

Questions & clarification 
de la problématique

5 min

Etablissement des 
attentes

5 min

Réactions, commentaires, 
suggestions, idées, 

conseils des participants

20 min

Synthèse des informations 
et plan d’action

5 min

Travail en groupes et rôles  

www.energiecommune.be

• Participant-client : expose le sujet, dirige la conversation en fonction de ce dont il a 
besoin et prend des notes

• Consultants : écoutent, aident et proposent des pistes d’actions nouvelles et originales  



Plénière : présentation et retour 
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• Présentation par les porteurs de problématique des échanges en sous-groupes 
• Commentaires du groupe  



Clôture & évaluation 
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Fin
Au boulot!
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